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Inledning
PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsakerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en patientsdkerhetsberattelse. Syftet
med denna patientsakerhetsberattelse ar att redovisa hur Utbildningsforvaltningen (UF) i egenskap
av vardgivare arbetar med strategier mal och resultat for att forbattra patientsdkerheten. Insamling
av data utgar fran kvalitetsverktyg egenkontroller, loggkontroller och journalgranskning.

Utbildningsnamnden &r vardgivare fér den delen av elevhalsan som styrs av hdlso-och
sjukvardslagen. | patientsdkerhetsberattelse framgar det hur patientsidkerhetsarbetet har bedrivits
under foregaende kalenderar. Syftet med patientsdkerhetslagen ar att varden ska bli sakrare vilket
ska leda till farre vardskador och darmed 6kad patientsdkerhet.

Denna patientsdkerhetsberattelse omfattar de professioner som lyder under halso- och
sjukvardslagen (skolskoterska, skolldkare, psykolog) inom utbildningsférvaltningens grundskolor,
anpassad grundskola, gymnasium, anpassad gymnasieskola samt logopeder inom Grundskolestéd.
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Forkortningar

AR Allménna raden

BUP Barn-och ungdomspsykiatrin

dTp Difteri, stelkramp, kikhosta (vaccin)
EHT Elevhadlsoteam

ELI Elevhalsans logopediska insats

EMI Elevhalsans medicinska insats

EPI Elevhadlsans psykologiska insats

FaR Fysisk aktivitet pa recept

GoFaR Gemensamt ordnad FaR

GoPerson En av eleven vald person som stottar elevens fysiska aktivitet
GST Grundskoleteam

HAB Habiliteringen

HPV Humant papillomvirus (vaccin)

HSL Halso-och sjukvardslagen

HSVO Halsa, stod, vard, omsorg

IVO Inspektion for vard och omsorg

LLA Logopediskt ledningsansvarig

LHU Liv-Halsa-Ung

MLA Medicinskt ledningsansvarig

MPR Massling, passjuka, réda hund (vaccin)
NPF Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
NPO Nationell Patientdversikt

PLA Psykologiskt ledningsansvarig

PTP Praktisk tjanstgoring for psykologer
SKUA Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt
SoU Stéd och utveckling

ViS Vard i Samverkan

UF Utbildningsforvaltningen




SAMMANFATTNING 2025

Regeringen har gett ett sarskilt utredningsuppdrag 7 mars 2024 for att se 6ver hur man kan starka
och fortydliga elevhalsan. | november 2025 tog Lotta Edholm gymnasie-, hogskole- och
forskningsminister emot slutbetdankandet En férbdttrad elevhdélsa (SOU 2025:113). Elevhalsan foljer
arbetet for att tidigt kunna genomfora de forandringar som eventuellt kravs.

Under 2025 har rutiner for samtliga insatser reviderats, och rutinen fér skyddade personuppgifter har
reviderats och implementerats fér medicinska och psykologiska insatser, medan logopediska insatsen
foljer under 2026. Samma ar skickades 570 remisser via post, och digital 6verféring planeras for den
medicinska insatsen att starka sparbarhet, sdkerhet och patientsdkerhet

Elevhdilsans medicinska insats (EMlI)

Under 2025 har elevhalsans medicinska insats bedrivit ett systematiskt patientsakerhetsarbete med
tydlig ansvarsférdelning och rutiner for introduktion, kompetensutveckling, egenkontroll samt risk-
och avvikelsehantering. Totalt har 38 interna och 16 externa avvikelser identifierats, analyserats och
foljts upp. Tva klagomal mottogs, och det klargjordes att blodtrycks- och pulskontroller i samband
med lakemedelsbehandling utfors av behandlande vardenhet. Informationssdkerheten har starkts
genom firre dokumentplattformar och fortsatt arbete pagar. Arbete med anslutning till NPO har
pabdorjats och webbportalen ansluts i journalsystemet 2026. Trots tekniska storningar har
verksamheten uppratthallit en god och séker vard.

Elevhdlsans psykologiska insats (EPI)

Psykologgruppen har efter rekrytering under varen nu alla tjanster tillsatta. Psykologernas
arbetsuppgifter har fortsatt varit uppdelade mellan en central foérdelning av drenden och specifika
ansvarsskolor for varje psykolog. Skolpsykologgruppen har fortsatt arbetat med utveckling av rutiner
och arbetsprocesser for att erbjuda en likvardig tillgang till psykologinsatser.

Elevhdlsans logopediska insats (ELI)

Logopedgruppen har under 2025 haft oférandrat antal tjanster och tjanstegrader. En av de tva
ordinarie logopederna har dock varit fordldraledig under storre delen av aret, och en vikarie har varit
anstalld under hela denna period. Detta har bidragit till att det systematiska kvalitetsarbetet har
bedrivits i begransad omfattning. Den ordinarie logopeden har dock, tillsammans med vikarien,
utarbetat rutiner for journalgranskning och implementerat dessa under aret.

Under hostterminen har Grundskoleteamet, dar logopederna ingar, saknat ordinarie chef. Den
tidigare enhetschefen avslutade sin tjanst i augusti och en erséttare tilltrader forst i januari 2026. Pa
grund av begransad bemanning och avsaknaden av ordinarie enhetschef har arets mal — att
dokumentera framtagna rutiner och metoder samt att utse en logopedisk ledningsansvarig —
paborjats men inte kunnat slutféras. Malen kvarstar darfor infor 2026.

Grundskolornas efterfragan av logopedernas insatser har varit fortsatt hog. Som tidigare ar ar det
overvagande stdd pa individniva som eftersoks. Ett fortsatt hogt infléde av mer komplexa
individdrenden noteras dar kombination av NPF, IF och sprakstdrning ofta forekommer vilket har
Okat samarbetet med pedagoger och elevhélsa pa skolorna.

Tva avvikelser, vilka bada rérde mottagande av meddelanden med personuppgifter fran personal pa
skolor, har rapporterats. Dessa kunde hanteras direkt. Egenkontroller har utforts enligt befintliga
rutiner.



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
vardskador och for att kunna na den nationella visionen "God och saker vard — 6verallt och alltid”.

Engagerad ledning och tydlig styrning

En saker vard forutsatter en engagerad och kompetent ledning samt tydlig E:"aﬁﬁf;':fh
styrning av halso- och sjukvarden pa alla nivaer. For att uppna detta arbetar tydlig styming
centrala elevhalsan aktivt med ledningssystemet for att systematiskt leda,

planera, folja upp och utveckla verksamhetens kvalitet under aret.

Den centrala elevhalsans organisation har en arbetsgrupp som stddjer och

utvecklar verksamheten pa grund- och gymnasieskolan, arbetsgruppen leds av

Verksamhetschef HSL. | arbetsgruppen ingar enhetschef med medicinskt ledningsansvar, psykologiskt
ledningsansvarig och skolldkare.

Verksamhetschef leder psykologgruppen men delegerar ansvar 6ver patientsdkerhet och specifika
psykologuppgifter till PLA och legitimerade psykologer. PLA ansvarar for att genomféra
verksamhetens egenkontroller som innefattar enkater, loggkontroller och journalgranskning samt att
hantera psykologernas avvikelserapporteringar. Motsvarande ansvar har MLA for skolskoterskor och
for skolldakarens egenkontroller. Psykologens arbetsbeskrivning, rutiner och arbetsprocesser
utvarderades och reviderades i juni 2025

Under aret har logopedgruppen haft ett fortsatt och strukturerat samarbete med centrala
elevhilsan, PLA och MLA. For att sdkerstalla ett effektivt och andamalsenligt HSL-arbete behover
samverkan dock utvecklas ytterligare genom tydligare styrning, uppféljning och ansvarsférdelning.
Logopedgruppen arbetar darfor aktivt for att en logoped med formellt ledningsansvar utses och ges
avsatt tid i tjansten for att kontinuerligt leda, folja upp och kvalitetssdkra HSL-arbetet. Fragan
kommer att prioriteras och ses 6ver i samband med att ny enhetschef tilltrader i januari 2026 och nar
samtliga ordinarie logoped &r i tjanst. En sadan forstarkning av ledningsfunktionen bedéms oka
patientsdkerheten samt sdkerstélla en langsiktig och systematisk utveckling av ledningssystem och
rutiner.

Overgripande mal och strategier
PSL 2010:659, 3 kap. 1§, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Den medicinska och psykologiska elevhalsans vision ar att skapa forutsattningar att gora ratt fran
borjan.

Viktiga delmal pa vagen inkluderar:
o Att forebygga fel
e Att synliggora fel for larande genom avvikelserapporter och redovisning
e Att forhindra oonskade konsekvenser av problem genom att f6lja aktuella rutiner och
metoder.

Ett systematiskt kvalitets-och patientsdkert arbetssatt i varden innebér att arbetet ska vara
langsiktigt, patientorienterat och praglat av ett forebyggande arbetssatt. Det ska ocksa innefatta
standiga forbattringar, faktabaserade beslut och samverkan fér att na goda resultat.



For att sakerstilla kvalitet och patientsdkerhet fokuserar verksamheten pa féljande omraden:
e Systematiskt forbattringsarbete
e Personalens medverkan i kvalitetsarbetet
e Hailso-och sjukvardspersonalens ansvar och kompetens
e Patientsdkerhet
e Journalféring
e Samverkan

Kvalitetsmatten omfattar foljande fem verksamhetsomraden:
e Verksamhetsansvar
e Personalresurser
e Lokaler och utrustning
e Verksamhetens arbete
e Elevernas inlarningsmiljo i relation till medicinska, psykologiska och logopediska arbetet i
elevhalsan

Resultat och utvardering av mal och strategier fér 2025 for skolskoterskor, skolldkare,

psykologer och logopeder

Syftet ar att garantera patientsdkerheten.

Mal for all hidlso-och
sjukvardspersonal

Strategi

Resultat 2025

Mal uppfylld

Mal EJ
uppfylid

Att arbeta for att fa 6kad framtidstro
hos barn-och ungdomar, fortsatt mal
fran 2024.

Skolan spelar en viktig roll i att starka
barn och elevers framtidstro, bade nar
det géller deras egen formaga och
mojligheten att paverka omvarlden
positivt. Framgang i skolan bidrar till
battre vdlmaende och en god grund for
framtiden. Enkdpings kommuns skolor
stravar efter att framtidstron ska 6ka
hos barn och unga genom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Erbjuda foreldsningar eller
inspiration/aktivitet som kan bidra till
okad framtidstro.

Genom strukturerade
halsosamtal och fortlépande
observationer har skolskdterskor
och skolldkare identifierat elever
med tecken pa psykisk ohdlsa
eller annan sarbarhet.
Bedomningar har genomforts
inom ramen for elevhalsans
medicinska insats och nar behov
har identifierats, har adekvata
atgarder vidtagits, sasom
halsoframjande och
forebyggande insatser samt
hanvisning till annan vardgivare.
Insatserna har syftat till att starka
elevernas psykiska
valbefinnande, férebygga
vardskada och framja en positiv
framtidstro. Pa liknande satt har
psykologerna uppfyllt detta mal.

Aktiviteten Dans fér hélsa har
bidragit till att framja halsa.
Skolskoterskor har haft ett
samarbete med Kulturskolan.
Denna aktivitet fortsatter dven
2026.

Via regionen arrangerades
foreldasning "Snacka om sjukt” for
elever i 3k 8 for att 6ka deras
kunskaper om psykisk hdlsa och




att fa strategier att hantera livets
utmaningar.

Via majblomman arrangerades
foreldasning for ak 4 om
forebyggande mot mobbing dar
elevhélsans professioner deltog.

Yrkesspecifika mal

Mal for medicinska insatsen

Strategi

Resultat 2025

Mal uppfylld

Mal ej uppfylld

Tillgang till Nationell Patientoversikt
(NPO), en digital tjinst som ger
mojlighet att ta del av
journalinformation fran regionens
verksamheter samt att skicka
remisser. Malet &r att borja anvanda
NPO 2025 eller 2026.

Att elevhdlsans medicinska insats
ansluter sig till NPO i syfte att
effektivisera inhdmtning av BVC-
sammanfattningar for barn som boérjar
forskoleklass och overgar till
kommunens ansvar.

Arbetet pabdrjades hosten 2025
och planeras vara klar varen
2026. Flera aktorer har
samverkat for att aktivera NPO.

Bemanning av skolskoterskor i syfte
att uppfylla jamn fordelning utifran
skolans storlek, antal elever samt
hansyn till vardtyngden.

Tjansteférdelning utifran jamn
fordelning och jamn arbetstyngd.

Bemanningen av skolskoterskor
har fordelats utifran skolornas
storlek, elevantal samt den
vardtyngd som identifierats pa
respektive skola, i syfte att
uppna en sa jamn och
behovsanpassad fordelning som
mojligt.

Under hosten 2025 har det trots
denna planering funnits behov
av att tillfalligt omfordela
resurser mellan skolorna for att
sakerstalla att basprogrammet
kunnat genomforas. En
bidragande orsak har varit ett
Okat antal blodtryckskontroller
som utforts pa uppdrag av
regionen. Dessa kontroller har
darefter pausats tills vidare,
vilket minskar behovet av sadan
resursférdelning framéver. Aven
sjukskrivning har varit orsak till
resursfordelning.

Omvdrldsbevaka och sdkerstalla att
alla medarbetare har uppdaterade
kunskaper inom relevanta omraden
for att utfora sina yrkesroller korrekt.

Alla medarbetare ansvarar for att dela
med sig av ny kunskap.

Genomfora erfarenhetsutbyten under
kategorimoten, inklusive
fallbeskrivningar och direkt
undervisning.

Organisera regelbundna
utbildningstillfallen, exempelvis
skolldkarens utbildning om
tillvaxtbedémningar och ryggkontroller
for att skapa samsyn i bedomningar.

Sakerstalla att nya skolskoterskor far
tillgang till internutbildning for att
uppréatthalla enhetliga bedémningar.

Alla skolskoterskor har ett
intresseomrade och delger
varandra nyvunnen kunskap pa
kategorimoten.

Handledningen bidrar till
erfarenhetsutbyte och kunskap.

Skolldkaren har bidragit med
kunskapspafylining av
ryggkontroller, MI-utbildning,
anafylaktisk chock och praktiska
ovningar vid anafylaxi.

HLR-barnutbildning via
Raddningstjansten.

Alla nyanstéllda far introduktion
samt internutbildning.




Utveckla prorenata, exempelvis
webbportal och andra mallar.

Webbportal skapas under 2025.

Genomlysning av webbportal
startades 2025 genom att
undersoka vad det innebar att
aktivera portalen. Vi har kommit
fram till att det ar en smidigare
digital informationsoverforing
mellan hem och den medicinska
enheten som ar mojlig via
datajournalsystemet.
Malsattningen ar att ha en
fungerande webbportal under
2026.

Utveckling av innehallet i
prorenata har utvecklats med
reviderade och nya
dokumentationsmallar.

Oka den fysiska aktiviteten hos
individer med en till tre av féljande
riskfaktorer: individer med socialt
utanforskap, kraftig 6vervikt
(obesitas) och/eller svarigheter med
att uppna sina mal/skolprestationer.

GoFaR - Projektarbete under 2025 dar
skolldkaren ar ansvarig for att bygga
upp detta program. Planen ar att dessa
elever kan identifieras vid hdlsosamtal
hos skolskoterskan eller i den dagliga
verksamheten av annan skolpersonal
under lasaret och skolskoterskan ska da
kunna skriva recept pa Fysisk aktivitet,
ett sa kallat FaR. Darefter ska eleven
kunna fa stod via en sa kallad Go-
person, nagon som eleven sjalv valjer
och som fungerar som en slags lots.
Go-personen ska hjalpa eleven att hitta
till och mojliggora en fysisk aktivitet.

Projektgruppen har genomfort
arbetet med att skapa en
struktur for att recepten kan
forskrivas i journalsystemet, att
de skolor som berdors har fatt
utbildning i hur man stottar
elever som fatt ett recept samt
stod har arrangerats dven
utanfor organisationen for att ta
emot elever i organiserad
verksamhet, sasom
idrottsrorelsen. Modellen ar klar
att borja anvindas, nagra
tankbara kandidater for forsta
GoFaR har identifierats och nu
aterstar att genomfoéra en forsta
forskrivning.

Mal for psykologiska insatsen

Strategi

Resultat 2025

Mal uppfylld

Mal ej uppfylld

Utvardera den nya arbetsmodellen
och vid behov justera den infor
hostterminen 2025 (grundskola).

Utvardering genomfors i slutet av
varterminen av psykologgruppen
tillsammans med verksamhetschef. En
ny fordelning av ansvarsskolor tas fram
infor hostterminen 2025.

Utvardering genomford.

Ett nytt forslag om fordelning
togs fram men beslut fattades
om att inte géra andringar infor
lasaret 2025/2026.

Anstalla en ny psykolog da PTP-
tjdnsten avslutas i januari 2025
(grundskola).

Rekrytering pagick under forsta
kvartalet av 2025.

Anstallning gjord.

Ta fram en arbetsbeskrivning for
psykologer i skolan med flera
konkreta exempel (grundskola).

Arbetet kommer genomféras under
varterminen.

Arbetsbeskrivning gjord.

Arbetsprocesser och rutiner kommer
utvdrderas och vid behov justeras i
slutet av varterminen 2025

(grundskola och gymnasieskola).

Psykologerna genomfor under varen.

Arbetsprocesser och rutiner
utvdrderade och reviderade.

Paborja 6vergangen till helt digital
dokumenthantering (grundskola och

gymnasieskola).

Ersdttningsskanning av elever fédda
2003 under varen och sommaren.

Ersattningsskanning genomford.
Rutin for arkivering reviderad.

Revidera rutinen for psykologiska
utredningar och processen infor

mottagande i Anpassade grundskolan

Verksamhetschef och PLA reviderar

rutinen i samarbete med

Genomfort, implementering
genomford.




samt implementera den under
hosten 2025 (grundskola och

gymnasieskola).

psykologgruppen och rektor for

Anpassade grundskolan

Arbeta mer halsoframjande och

forebyggande (gymnasieskola)

Effektivisera arbetsuppgifterna och
erbjuda fler insatser pa gruppniva till
elever och skolpersonal, for att frigora
mer tid for hdlsoframjande och

forebyggande insatser.

Ej genomfort
pa grund av
hog efterfragan
pa remisser till
Lanslogopedin,
BUP och
vuxenpsykiatrin
under 2025.

Mal for Logopediska insatsen

Strategi

Resultat 2025

Mal uppfylid

Mal ej uppfylld

Nedtecknande av metoder och
rutiner

En dversyn av nedtecknade rutiner
samt uppdatering av dessa ska
genomfdéras. En HSL-dag planeras in
under savil varen som hosten.

Arbetet pabdrjat, bland annat
har rutiner for
journalgranskning utarbetats
och inférts i arshjulet. Vidare
arbete kommer att fortsatta
under 2026 da HSL-dagar
avsitts efter var- resp
hostterminens avslutande.

Logopediskt ledningsansvarig

Logopedgruppen ska arbeta aktivt for
att en logopediskt ledningsansvarig
tillsatts under 2025.

Da endast en
av tva ordinarie
logopeder
arbetat under
merparten av
2025 och
enhetschef
saknats har
detta mal
bordlagts till
2026 da ny
enhetschef har
tilltratt och
ordinarie
logopedgrupp
ar fulltalig.

Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap.2§p 1

Utbildningsnamnden i Enkdpings kommun ar vardgivare for den halso- och sjukvardsverksamhet som
bedrivs. | Enképings kommun har grundskolans skolskdterskor och psykologer samt skolldkare sin
anstallning i Centrala elevhalsan. Gymnasiets tva skolskoterskor och en psykolog &r anstéllda av en
elevhélsorektor pa gymnasieskolan. Logopeder &r anstéllda av Grundskolestod.

Elevhalsans Medicinska Insats (EMI) omfattar skolskoterskor och skolldkare, den psykologiska insatsen
(EPI) omfattar psykologer och den logopediska insatsen omfattar logopeder. Enligt
patientsdkerhetslagen ska hélso- och sjukvardspersonal bidra till att hog patientsdkerhet uppratthalls.
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Vardgivaren har ansvar for att det finns ett ledningssystem, och att verksamheten med hjalp av det
planerar, leder, kontrollerar, féljer upp och utvarderar verksamheten. All halso-och
sjukvardspersonal ska kanna till och arbeta utifran de processer och rutiner som ar upptagna i
ledningssystemet. For att sdkerstalla hog patientsakerhet kravs att kategorierna har ratt kompetens
och arbetar utifran ledningssystemets processer och rutiner samt har legitimation for yrket.

Inom Stéd- och utvecklingsenheten (SoU), inklusive den centrala elevhélsan, finns en
verksamhetschef med 6vergripande ansvar for halso- och sjukvarden enligt kap 4, 2§ hélso- och
sjukvardslagen (2017:30). Verksamhetschef HSL ansvarar for att verksamheten uppfyller kraven pa
god och saker vard. Da verksamhetschefen saknar medicinsk kompetens finns en medicinskt
ledningsansvarig (MLA) for uppgifter som kraver medicinsk sakkunskap. For psykologernas
verksamhet finns en psykologiskt ledningsansvarig (PLA). Verksamhetschef HSL ar utsedd att fullgéra
vardgivarens anmalningsskyldighet enligt Lex Maria (HSLF-FS 2017:41).

Sedan 2016 har logopeder varit en del av Enkdpings kommuns Grundskolestod, dar de samarbetar
nara pedagoger. Verksamhetschef HSL inom Stod-och utveckling ansvarar for logopedernas HSL-
arbete trots att de ingar i Grundskolestéd.

Tjansteférdelning och skolor

| Enkoping finns 12 kommunala skolor med drygt 5000 elever samt en anpassad grundskola placerad
pa tre olika skolor. Det finns ett gymnasium med drygt 1500 elever samt en anpassad gymnasieskola.
Skolskoterskor och psykologer ar organiserade centralt och arbetar pa skolorna.

Verksamhetschef HSL tjanstgér 100% och ansvarar for Stod-och utveckling dar centrala elevhalsan
ingar, enhetschef tjanstgér 100% och har dven rollen som MLA, prorenata objektspecialist och
administrator. | centrala organisationen ingar 12 skolskoterskor (1140%) en skolldkare (35%).
Gymnasiet tillhdr en annan organisation och dar finns tva heltidsskolskdterskor samt MLA 5% och
skolldkare (15 %). Gymnasiets elevhdlsa leds av rektor pa gymnasiet.

Tjansteférdelning for grundskolan i Enkdpings kommun

Grundskola Antal elever, cirka: Tjanstegrad % Tjanstegrad %
Skolskoterska Psykolog
Bergvreten 864 150 40
Bergvreten anpassade a4 20 20
Enogla 562 180* 40
Enodgla anpassade a4 20 20
Fjardhundra 364 80 30
Grillby 190 40 20
Hummelsta 257 50 20
Korsangen 832 150* 40
Lillkyrka 150 40 20
Munksund 378 80 20
Romberga 228 50 20
Skolsta 213 50 20
St.ilian 500 100 40
Orsundsbro 603 130 40
Summa 5229 1140 390**

Information till tabellen tjansteférdelning:

Skolskoterskor: *Enégla: 20% nyttjas till resurstid vid behov och 15% ar foraldraledighet. *Korsangen: 5-10 % nyttjas till prorenata
administrativt arbete.

Psykologer: ** Fyra av fem psykologer arbetar framst pa sina ansvarsskolor (80%) och lagger resterande (20%) pa gemensamma uppgifter
exempelvis kategoriméten, handledning och metodutveckling eller annat arbete. Femte psykologen har 70% av sin tid pa ansvarsskolor och
30% avsatt for PLA-uppdrag. Totalt 110%.
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Psykologgruppen bestar av fem legitimerade psykologer inom grundskolan, motsvarande totalt

500 % tjanst inklusive 30 % PLA, samt en legitimerad psykolog pa gymnasieskolan pa 80 %.
Tjanstefordelningen som redovisas i tabellen ovan férklaras av att fyra av fem psykologer har 20 %
central arbetstid. Denna tid omfattar deltagande i kategoritraffar, metodutveckling, handledning
samt arbete kopplat till ansvarsskolorna. En av psykologerna har 30 % PLA-tid, vilket innefattar PLA-
uppgifter samt deltagande i och organisering av kategoritraffar, metodutveckling och handledning. |
januari 2025 avslutade PTP-psykologen sin anstéllning, vilket innebar att en heltidstjanst var vakant
under hela varterminen. Tjansten tillsattes i juni 2025.

Den nya arbetsstrukturen fér psykologer i grundskolan som implementerades foregaende lasar har
utvarderats och behallits. Utvarderingen visade pa att mojligheten till central férdelning av drenden
fungerar vilket blev tydligt under varen 2025 da tva av kommunens storsta F-9 skolor inte hade
nagon tilldelad psykolog. Arendena samlades in av PLA och fordelades i gruppen.

Logopedgruppen bestar av tva logopeder som vardera arbetar 100%. Under merparten av 2025 har
den ena ordinarie logopeden varit forédldraledig och har da varit ersatt av vikarie, samma tjanstegrad.

Ledningsansvariga

Verksamhetschef HSL, MLA och PLA ansvarar for att planera, leda, folja upp och utveckla
patientsdkerhetsarbetet. Verksamhetschef HSL ar ansvarig infér namnden. Ledningen sakerstaller att
personalen har ratt kompetens och forutsattningar att bedriva saker vard, att bemanning, lokaler och
utrustning ar andamalsenliga samt att avvikelser analyseras och f6ljs upp enligt patientsdkerhetslagen
(6 kap. 48). De ansvarar dven for egenkontroller, journalgranskningar, samverkan med andra aktorer
samt for att arligen uppréatta en patientsdkerhetsberattelse till namnden.

Samverkansgrupp
Centrala elevhélsan har en samverkansgrupp som bestar av verksamhetschef HSL, enhetschef/MLA,
PLA samt skolldkare. Samverkansgruppen arbetar 6vergripande for att sdkerstalla att god vard ges.

Prorenata ansvar

Objektspecialisten stodjer systemforvaltning och utveckling, avlastar objektledaren samt bidrar med
specialistkompetens vid inkdp och i projekt. Rollen innefattar dven kontakt med IT-leverantérer,
utbildning av personal samt framtagande av mallar och arbetsfléden.

Enhetschef med medicinskt ledningsansvar innehar rollen som objektspecialist och ar administrator i
Prorenata. Darutover har en skolskdterska en mindre del i sin tjanst avsatt for administratérsansvar
for skolskoterskorna. PLA har motsvarande ansvar for psykologer.

Skolskoterskans uppdrag

Skolskoterskan arbetar med att framja elevers fysiska, psykiska och sociala hélsa, arbetar
forebyggande mot ohalsa och stddjer elevernas utveckling och larande. Uppdraget inkluderar
héalsokontroller, hdlsosamtal och vaccinationer, samt samarbete inom elevhalsan med skolkurator,
psykolog och specialpedagog for att identifiera behov av extra stéd samt bidrar med sin medicinska
kompetens. Skolskoterskan deltar ocksa i hdlsofrdmjande insatser pa individ- och gruppniva och
dokumenterar sitt arbete enligt gédllande sekretessregler. | rollen ingar att skriva remisser och 6vriga
insatser for att sdkerstalla en god och sdker vard.

Skolldakarens uppdrag

Skollakaren bedomer medicinska svarigheter och avgor vilka insatser som kréavs for att optimera
inlarning och hélsa. Uppdraget inkluderar samarbete med skolskéterskan kring hdlsobesok och
vaccinationsprogram, ansvar for beddomningar och ordinationer av kompletterande vaccinationer,
samt att halla skollakarmottagning baserat pa skolskoterskans identifierade behov. Skolldkaren
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arbetar pa individ-, grupp- och organisationsniva med hélsoframjande, férebyggande och atgardande
insatser. Pa individniva gor skolldkaren bedéomningar av elevers utveckling och hélsa och hjalper till
med remisser till andra vardinstanser. Skollakaren ansvarar for den medicinska delen i skolans
utredningar vid misstanke om intellektuell funktionsnedsattning (IF). Uppdraget innefattar dven
deltagande i elevhdlsoteamsmoten och att bidra med skollakarkompetens. Skolldkaren ansvarar
tillsammans med en skolskdterska for uppfoljningen av kontakterna och utvecklingen av arbetet med
resultaten fran Liv-Halsa-Ung-enkaten, som regionen skickar ut vart tredje ar till alla skolor i lanet och
besvaras av elever i arskurs 7, 9 och andra aret pa gymnasiet. Fran och med 2024 finns dven en
version for den anpassade skolan.

Psykologernas uppdrag

Psykologer har expertis inom psykisk halsa och ohalsa, larande och utveckling pa individ-, grupp- och
organisationsniva. De arbetar for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och hjalper
skolan att skapa en miljo som framjar larande, trygghet och halsa. Psykologerna bidrar med
hélsoframjande, forebyggande och atgardande insatser pa alla nivaer och ingar i skolans
elevhilsoteam dar de samarbetar tvarprofessionellt med 6vriga medlemmar och pé uppdrag av
rektorerna. Psykologerna erbjuder handledning och konsultation till personal, radgivning till
vardnadshavare samt féreldsningar och utbildning till bade personal och elevgrupper. Pa individniva
gor psykologer bedomningar av elevers maende och hjalper till med remisser till andra vardinstanser.
Psykologerna genomfor dven psykologiska utredningar vid misstanke om intellektuell
funktionsnedsattning. Psykologer i skolan arbetar inte med behandlande insatser. Psykologen pa
gymnasieskolan fokuserar framst pa insatser pa individniva och ansvarar fér samtliga
gymnasieprogram, inklusive anpassade gymnasieskolan, vilket omfattar totalt drygt 1500 elever.

Logopedernas uppdrag

Logopeder arbetar med att identifiera och stodja elever i grundskolan som har svarigheter med
sprak, tal, lasning och skrivning, selektiv mutism/taldngslan och talmotoriska stérningar. Logopeder
stodjer skolor i att kartlagga och identifiera elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF), intellektuell funktionsnedsattning (IF), sprakstérning eller en kombination av dessa. Vid behov
genomférs beddmningar for att identifiera ratt stodatgarder och att diskutera differentialdiagnostik.
Arbete med hélsoframjande och férebyggande insatser sker pa saval individ-, grupp- som
organisationsniva. Logopeder samarbetar med pedagoger och annan skolpersonal for att skapa en
miljo som framjar larande och kommunikation samt erbjuder handledning och konsultation till
personal och radgivning till vardnadshavare. Logopeder spelar en central roll i att stodja elevernas
sprakliga och kommunikativa utveckling samt att bidra till en inkluderande och stédjande skolmiljo.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 §och 7 kap. 2 §p 3

Bristande samverkan mellan olika vardenheter kan utgéra en patientsdkerhetsrisk och leda till
avvikelser eller klagomal till IVO. For att forebygga vardskador och sadkerstélla patientsdkerheten ar
det darfor viktigt att tydligt klargora, ansvar och roller, sarskilt vid vergangar mellan kommun,
region, primarvard och psykiatri. Vard i samverkans dokument (ViS) finns som vagledning. Var
verksamhet samarbetar aktivt med olika aktorer, dar skolskoterska, skolldkare, psykolog och logoped
samverkar med vardnadshavare, kommunala aktorer, andra vardgivare och myndigheter for att ge
ett sakert och samordnat stod till eleven.

Samverkan i kommunens olika enheter

Centrala elevhalsan samarbetar med kommunens olika verksamheter, bland annat med SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritidsverksamheter) for att forebygga risker och sakerstélla elevernas halsa och
trygghet. Samverkan sker med ansvarig for systemet InvitFlexite for att utveckla och forbattra
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avvikelsesystemets innehall. Centrala elevhalsan samarbetar med gymnasiets elevhalsorektor,
skolskoterskor, programrektorer samt grundskolans rektorer utifran olika fragor som ror
patientsdkerhet och elevhilsa. Utifran att framja halsa for elever pa hogstadiet pagar aktivitet Dans
och hélsa i samarbete med skolskoterskor och Kulturskolan.

Overgripande samverkan

Verksamhetschef HSL samverkar med HSVO (Halsa, stdd, vard och omsorg) dar samarbete sker
mellan regioner och kommuner kring hélso-och sjukvardsfragor och har en egen verksamhetsplan.
Enhetschef samverkar lansovergripande med Ovriga elevhdlsochefer samt MLA med 6vriga lanets
medicinskt ledningsansvariga for att utbyta medicinska erfarenheter. Enhetschef/MLA samverkar
med chefer inom regionen, friskolor samt 6vriga kommunala skolor i hela riket nar externa avvikelser
hanteras.

Samverkan fér medicinska insatsen
Skolskoterskor samverkar med kollegor fran hela landet i samband med journaloverféring, kontakt
finns dven med ungdomsmottagningen och socialtjansten.

For att forebygga vardskador och att sdkerstélla en sammanhallen vard sker 6vergripande samverkan
med regionens verksamheter genom regelbundna natverksmoten pa ledningsniva med Centrala
Barnhélsovarden, Integrationshalsan, Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt Barn- och
ungdomshaélsan. Under aret har behov av 6kad tydlighet kring ansvarsfordelning mellan kommun och
region, sarskilt i relation till BUP, identifierats. Ett 6kat antal bestallningar fran BUP avseende kontroll
av blodtryck och puls medférde 6kad arbetsbelastning for skolskdterskorna och risk for att resurser
togs fran elevhalsans kdrnuppdrag. For att minska risken for otydlighet, felaktig hanvisning och att
ordinarie uppdrag férdrojs eller nedprioriteras, genomférdes i november 2025 ett samverkansmote
mellan enhetschef, skolskéterskor och verksamhetschef for BUP. Vid motet fortydligades respektive
huvudmans ansvarsomrade och énskan om att regionens informationsbrev till vardnadshavare
revideras for att sdkerstélla att uppfoljning sker hos behandlande vardenhet da BUP har
vardansvaret.

Centrala elevhalsans medicinska insats och ldnets elevhdlsochefer har lamnat synpunkter pa VisS-
dokument avseende samverkan vid misstanke om adhd och autism. Dokumentet, nu benamnt
"Samverkan och remissférfarande vid misstanke om adhd och autism”, reviderades 2025-12-12. Det
fortsatta utvecklingsarbetet syftar till att starka samverkan med BUP och 6vriga aktorer for att
sakerstalla att elever med psykisk ohalsa far ratt insats, i ratt tid och pa ratt vardniva.

Under 2025 har skollakaren samverkat med lansstrateg och FaR samordnare Region Uppsala, med
gymnasiet och grundskolan kring LHU och trivselenkat, med PLA infor foreldasning MammaUnited ,
med Lektor pa Forskning och utveckling i kommunen kring forskning avseende GoFaR, med
skollakare i lanet, kring IF elever med specialpedagog, skolpsykolog och haft flera forberedande
beredningsmoéten. Samverkat med angransande lan Jonkdping, Falun samt Vastmanland. Samverkat
och haft méten med Fannagatans pedagoger och ledningen kring ringormsutbrott samt
utbildningsinsats tillsammans med ansvarig skolskoterska for anpassade grundskolan, samt méte
avseende MRSA. Haft moten med centrala elevhalsan, SoU och APT

Samverkan fér den psykologiska insatsen

Region Uppsalas och Enkdping kommuns samverkan angaende vagen in till BUP och Habilitering for
elever och vardnadshavare utgar fran ett avtal om Vard i samverkan. Psykologgruppen har fatt delge
synpunkter pa VIS-avtalet och lyft kritik kring den del som angar vardnadshavares mojlighet till
egenvardsbegaran. Psykologernas kritik handlar om att vardnadshavare i praktiken inte kan goéra en
egenvardbegaran.
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Vardnadshavare som uttrycker oro for olika neuropsykiatriska symtom och beteenden ska enligt lag
kunna vanda sig till regionens specialistniva (BUP eller HAB) med en egenvardbegéaran. | praktiken
avvisas vardnadshavare dock och héanvisas till skolans psykolog for remiss. | skolan kravs inte diagnos
for att fa stod, skolan ska darfor hanvisa vardnadshavare tillbaka till 1177 fér en egenvardbegaran.
Resultatet blir att vardnadshavare hanvisas fram och tillbaka mellan kommunens elevhalsa och
region utan att komma vidare. | samrad med verksamhetschef har Enképings kommuns psykologer
darfor beslutat att vara behjalpliga med dessa remisser och darmed gora ett arbete som egentligen
ska goras av regionen. Denna remittering tar en allt storre del av psykologernas arbetstid pa
bekostnad av bland annat det halsoframjande och férebyggande arbetet.

For 6vrigt ar samverkan mellan skolpsykologer och personal fran BUP och HAB pa individniva
valfungerande och sker med hjalp av avtal eller pa eget initiativ med vardnadshavares samtycke.

Den mer 6vergripande rutinen infér mottagande i anpassade grundskolan har reviderats under varen
och implementerats under hosten. PLA har inom ramen fér denna revidering dven samarbetat med
det specialpedagogiska natverket som tagit fram ett nytt dokument for att sakerstélla den
pedagogiska bedomningen infor ansdkan om placering i anpassade grundskolan. Den nya rutinen och
den nya blanketten kommer utvarderas i juni 2026. Dessa tva dokument syftar till att ytterligare 6ka
patientsdkerheten i det myndighetsutdévande en inskrivning i anpassade grundskolan utgor.
Ytterligare samarbete utifran rutin som tagits fram av psykologgruppen tillsammans med bitradande
rektor for anpassade grundskolan som syftat till att f& en mer systematisk uppfoljning av elevernas
utveckling pa anpassade grundskolan.

Samverkan fér den logopediska insatsen

Under varterminen 2025 avslutades lasarsprojektet gallande Sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) for ak 4-9 vid en av de kommunala grundskolorna. | detta projekt, som togs val
emot, samverkade logoped och pedagog fran GST med forsteldrare och rektorer i syfte att arbeta
framjande och forebyggande for saval elever med flersprakig bakgrund som elever i spraklig
sarbarhet och med sprakstorning.

Under hostterminen 2025 pabdrjades, pa tva av kommunens grundskolor, projekt med syfte att
implementera en systematiserad kartlaggning av elevernas sprak-, las- och skrivférmaga utifran
aktuell forskning samt att sdkerstalla att analys av kartlaggningen och planering av adekvata insatser
genomfors pa skolan. | bada projekten samverkar logoped och pedagog fran GST med
speciallarare/specialpedagog samt larare fran ak F-3 vid den ena skolan och 1-6 vid den andra. Fokus
i insatsen ligger pa tidiga insatser och att skapa en forskningsférankrad och bestandig struktur for att
identifiera saval elever i behov av stod som elever i behov av utmaning.

Samarbete med skolornas elevhalsoteam och den centrala elevhadlsan ar fortsatt en viktig del i
logopedernas arbete. Framfor allt i de individarenden logopederna tilldelas s6ks ofta kontakt med
elevhalsoteamet nar detta ar aktuellt. Ett 6kat samarbete och fragor fran elevhilsan pa skolorna
géllande remittering och differentialdiagnostik har lett till att logopederna under 2025 deltagit

vid ett av psykologernas gruppmoten och dar diskuterat hur vi bast samverkar for att verka
gynnsamt for eleverna. Representant fran logopedgruppen finns dven med som en aktiv deltagare i
planeringen av forskoleklassnatverket. Utifran samverkan har drenden inkommit fran rektorer,
baserade pa skolans 6nskemal och de behov som Grundskoleteamet (GST) har identifierat. Under
2025 har dven psykologer vid flera tillfallen varit delaktiga i att ansékningar gallande logopedstod
skickats till GST. Logopederna ser positivt pa detta samarbete. Logopedgruppen har noterat ett 6kat
inflode av mer komplexa individdrenden dar skolorna behévde stod for att kartlagga elever med
fragestallningar kring NPF, IF, sprakstorning eller en kombination av dessa. | detta arbete samverkade
logopederna ndra med skolpersonal for att identifiera ratt stodatgarder och diskutera
differentialdiagnostik, vilket var avgoérande for att sakerstélla att eleverna fick den hjalp de behovde.
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Logopedgruppen har haft samarbete med samverkansstrateg HSVO och varit delaktiga i att [amna
synpunkter pa ViS-dokumentet ”Logopediska insatser for barn och ungdomar med
utvecklingsrelaterad sprakstorning”. Logopedgruppen ser en vinning i att fa vara delaktiga i
diskussionen kring denna vagledning som syftar till att ge jamlik, effektiv och sdker vard och 6nskar
fortsatt samarbete for att utveckla och fortydliga regionen och kommunens uppdrag gallande
logopediska insatser.

Informationssdkerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Enkopings kommun bedriver ett systematiskt och strukturerat informationssakerhetsarbete enligt
forvaltningsstyrmodellen Em3. Journalsystemet Prorenata anvands med personliga anvdandarkonton,
tvafaktorsautentisering och regelbundna I6senordsbyten. Behorigheter administreras centralt och
begrénsas till respektive medarbetarens ansvarsomrade.

Pappersjournaler och HSL-dokument skannas direkt in i systemet for att sakerstalla sekretess och
saker hantering. Kansliga uppgifter kommuniceras via systemets interna meddelandefunktion eller
med sdker identifiering genom BanklID eller Freja. Regelbundna loggkontroller och
journalgranskningar genomfors for att sakerstalla korrekt hantering av patientuppgifter.

Statistik och rapporter avidentifieras innan de delas och anvands for uppféljning och
kvalitetsutveckling inom elevhalsan. Saker utskrift finns tillganglig, och behov av uppgradering av
skrivare vid en skola kommer att atgardas i samband med nytt skrivaravtal.

Patientsakerhet, informationssdkerhet och hantering av skyddade personuppgifter

For att sdkerstalla informationssakerheten utifran bade patientsidkerhet, informationssakerhet och
hantering av skyddade personuppgifter kravs tydliga och fungerande rutiner. Om skolans halso- och
sjukvardspersonal inte far kinnedom om elever med skyddade personuppgifter finns risk att eleven
inte far nédvandiga insatser, vilket kan paverka patientsdkerheten. Samtidigt kan bristande eller
forsenad dokumentation innebéra risker for informationssdkerheten genom férsamrad riktighet,
tillganglighet och sparbarhet i elevens halsodata.

Under 2025 har rutinen for hantering av skyddade personuppgifter uppdaterats for att ytterligare
starka patientsakerheten. Enligt gdllande informationshanteringsplan dokumenteras dessa elever i
pappersjournal, medan de for administrativa andamal registreras i det digitala journalsystemet med
tillfalligt personnummer. Systemet uppfyller krav pa sekretess, behorighetsstyrning, loggning och
skydd mot obehérig atkomst. Ur bade patient- och informationssakerhetsperspektiv finns fordelar
med att mojliggdra en sdker och enhetlig digital journalféring aven for elever med skyddade
personuppgifter. Det skulle minska risken for dubbeldokumentation, informationsférlust och
bristande tillgang till aktuell information samt starka skyddet av personuppgifterna. Mojligheten till
en sadan l6sning behover darfor ses 6ver under 2026.

Arkivering

De medicinska journalerna forvaras i brandsakra arkivskap pa mottagningarna for att sakerstalla
informationssakerhet och skydda kansliga elevdata. Gamla pappersjournaler for elever fédda 1999—
2015 finns fortfarande kvar pa grundskolorna, och planen ar att 6verfora dem till kommunens
slutarkiv hosten 2026 eller att skanna in dem i datajournalsystemet.

Gymnasiets arkiv drabbades av en vattenskada i slutet av 2025, och det ar annu oklart vilka journaler

som gar att radda. Arkivarie och fastighetsavdelning ar involverade for att bedéma skadornas
omfattning.
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For att ytterligare skydda informationen férvaras reservnycklar till arkivskapen pa forvaltningen i
kodlasta skap, vilket begrdnsar obehorig atkomst och sakerstaller att bade medicinska och
psykologiska uppgifter hanteras pa ett sakert satt.

Under 2026 fortsatter psykologernas arbete med 6vergang till helt digitaliserad arkivering som
paborjades under 2025. Ett utvecklingsarbete av Prorenatas journalsystem har genomforts
tillsammans med systemansvarig MLA. Arkivet for “Beslut om placering av elever i Anpassade
grundskolan” har gallrats av PLA. Det upptacktes da att dokumentationen har férvarats bade i
Anpassade grundskolan och pa Utbildningsforvaltningen. Dokumenten har nu samlats pa
Utbildningsforvaltningen och Informationshanteringsplanen har i samrad med verksamhetschef
reviderats gallande dessa dokument.

Nationell patientéversikt

Att ansluta sig till Nationell patientdversikt (NPO) &r en arbetsprocess som pabdrjades hésten 2025
och avslutas varen 2026. Detta ger mojlighet till sdker informationséverforing fran regionen till
kommunen. SITHS-kort anviands for siker inloggning till NPO och kan dven anvindas till
datajournalsystemet prorenata, idag anvands Yubikey.

Sédker kommunikation

Halso- och sjukvardspersonal féljer kommunens riktlinjer for att begransa och skydda
personuppgifter i e-posthanteringen genom att anvanda krypterad e-post, flytta och radera e-post
samt avidentifiera innehallet om man behoéver svara pa mejlet.

Logopeder
Logopedgruppen foljer rutiner for dokumenthanteringen. Under aret har logopederna
implementerat journalgranskning efter att ha modifierat den modell som anvands av psykologerna.

En god sdkerhetskultur

En grundldaggande forutsattning for en sdker vard ar en god sdkerhetskultur.
Organisationen ger da forutsattningar for en kultur som framjar sakerhet.

Inom elevhalsans och logopedernas halso- och sjukvardsverksamhet (HSL) m
rader en god sdkerhetskultur dar avvikelser rapporteras, analyseras och féljs \ml
upp pa ett systematiskt satt. Skolskoterskor, skollakare, psykologer och
logopeder rapporterar handelser i det digitala systemet Invit Flexite — Elevhalsa
HSL nar en elev har drabbats eller riskerat att drabbas av skada.

MLA, PLA och Verksamhetschef HSL hanterar avvikelser och genomfor riskanalyser, bedémer
handelser och foreslar forebyggande atgarder som dokumenteras och aterkopplas till rapportor och
verksamhet. Avvikelser diskuteras i HSL-grupperna for att analysera hur avvikelser kan undvikas.
Fokus kommer att laggas mer pa detta under verksamhetsaret 2026. Mallen for
avvikelserapportering har utvecklats med olika typer av avvikelser fér bade skolskéterskor och
psykologer.

Avvikelser som ror brister i samarbete mellan vardenheter, kommunen och regionen hanteras enligt
riktlinjer i ViS-dokument. Externa avvikelser analyseras i dialog med rapportér samt att det skickas till
berord extern aktor for att fa deras bedomning och forbattringsatgarder for att starka
patientsdkerheten. Pa Gvergripande niva starks det gemensamma sdkerhetsarbetet genom
erfarenhetsutbyte via samverkansforum HSVO dar Verksamhetschef HSL deltar. Skolskoterskor,
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psykologer, MLA och PLA har medverkat med synpunkter i revideringen av ViS-rutinen for NPF. Den
reviderade rutinen faststalldes den 12 december 2025 och bytte samtidigt namn till Samverkan och
remissférfarande vid misstanke om ADHD och autism.

Tidigare identifierade risker i hanteringen med skyddade personuppgifter och att rutindokument var
sparade i flera olika plattformar har under 2025 atgardats genom att revidera rutinen fér skyddade
personuppgifter samt att minska antalet forvaringsplatser for rutindokument. Malet fér den
medicinska insatsen 2026 ar att ha en plattform for rutindokument samt att tillampa nya rutinen fér
skyddade personuppgifter.

Arbetsmilj6é och sikerhetskultur

Under hosten 2025 identifierades en arbetsmiljorisk kopplad till att skolskoterskor utférde regionens
uppdrag att kontrollera elevers blodtryck och puls. Uppgiften var tids- och resurskrdavande och ingar
inte i skolskoterskans lagstadgade uppdrag. En riskbedomning genomfordes dar arbetsbelastning,
prioriteringar och ansvarsfordelning analyserades.

Som en atgard beslutades att dessa kontroller i stéllet ska utféras av behandlande lakare eller
sjukskoterska vid elevens vardenhet. Beslutet tydliggdr ansvarsfordelningen och minskar risken for
ohélsosam arbetsbelastning. Genom att identifiera, rapportera och atgarda risker samt prioritera
skolskoterskans karnuppdrag starks bade arbetsmiljon och sakerhetskulturen, vilket skapar
forutsattningar for ett hallbart arbete och en siker elevhilsa.

God sdkerhetskultur for all hdlso-och sjukvardspersonal pa skolorna ar att reflektera éver orsakerna
till avvikelser vilket gors kontinuerligt. Analysen av psykologernas identifierade avvikelser som
handlar om dokumentationsincidenter kan eventuellt bast forklaras av hog arbetsbelastning. Att lyfta
misstag starker patientsakerheten och bidrar till 6ppet klimat.

Adekvat kunskap och kompetens

En forutsattning for att kunna bedriva en saker och kvalitativ vard ar att
verksamheten har tillgang till ett tillrackligt antal medarbetare med relevant
kompetens samt goda organisatoriska forutsattningar att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett professionellt satt.

2
«—
Adekvat
Verksamhetschef enligt HSL och enhetschef ansvarar fér rekrytering av b c
skolskoterskor, skollakare och psykologer till den centrala elevhdlsan samt ansvarar

for resursfordelning. For att forebygga risker kopplade till bemanning och uppdrag anvands
kvalitetsverktyget verksamhetens ldgesbeskrivning/fargkodning som en del av det systematiska

arbetsmiljo-och patientsdkerhetsarbetet.

Rekryteringsprocessen ska sdkerstalla att verksamheten besitter den kompetens som kravs for att
kunna erbjuda en likvardig, saker och kvalitativ vard for samtliga elever vid alla skolenheter.

Kompetenskrav vid anstallning
For att halso-och sjukvardspersonal ska uppfylla kompetenskravet i sin anstéllning i Enkopings
kommun har yrkeskategorierna legitimation for sitt yrke och adekvat utbildning.

o Skolskoterskor har specialistutbildning med inriktning mot distriktsskoterska, halso- och
sjukvard foér barn och ungdom eller skolskoterska. En sjukskoterska som genomgatt nagon av
ovanstaende specialistutbildningar ar behorig att ordinera lakemedel for vaccination enligt
Folkhdlsomyndighetens foreskrifter (HSLF-FS 2016:51) om vaccination av barn.
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e Skolldkare ar legitimerade lakare med specialkompetens inom barn- och ungdomsmedicin,
allmanmedicin eller barn- och ungdomspsykiatri eller utbildad skolldkare.

e Psykologer iskolan ar legitimerade psykologer eller PTP-psykologer som far handledning av
en legitimerad psykolog pa sin tjanstgoringsplats.

e logopeder i Grundskoleteamet &r legitimerade logopeder med utbildning fran
Logopedprogrammet, 4-arig hogskoleutbildning.

Vid nyanstallning kontrolleras belastningsregister, legitimation, utbildning och relevanta meriter av
Verksamhetschef HSL och enhetschef/MLA. Det sékerstélls att kompetenskrav uppfylls och att
personalen har god kunskap om och féljer gallande riktlinjer, rutiner och styrdokument, vilket
garanterar att verksamheten bedrivs med adekvat kompetens.

Kompetensutveckling och fortbildning
Kompetensutveckling och fortbildning bidrar till kunskap om patientsakerheten vilket har sdkerstallts
i de olika kategorierna for den medicinska-, psykologiska- och logopediska insatserna.

Skolskoterskor och psykologer traffas pa kontinuerliga kategoriméten dar verksamhetsnara fragor
och dmnen diskuteras samt att bade interna och externa samverkansparters bjuds in. MLA och PLA
leder sina respektive kategorimoten. Kompetensen har 6kat via handledning for skolskoterskor av
extern handledare dar man har fokuserat pa olika dilemman for att hitta kreativa |6sningar.
Nyanstéllda ges strukturerad introduktion, mentorstéd och handledning.

Skolskéterskor och skollékare

Den medicinska elevhalsan sakerstaller adekvat och aktuell kompetens genom erfarenhetsutbyte,
intresseomraden, fortbildning, handledning och via kategoriméten vilket bidrar till enhetliga och
patientsdkra beddmningar. For att sdkerstalla enhetligt arbetssatt anvands en digital metodbok med
rutiner och metoder.

Skolldkaren bidrar med medicinsk expertis till skolskoterskor, 2025 atgardades &mnesomrade
tillvaxtbedémningar, ryggundersdkning och anafylaxi i syfte att sdkerstalla trygg och sdker
yrkesutovning. Skollakaren har dven bidragit med fortbildning i samtalsmetodik, motiverande samtal
(M),

| Teamskanalen, Information fran Enhetschef, finns samlad kunskap och nyheter fér den medicinska
elevhalsan. Den senaste nyheten ar utredningen om En férbdttrad elevhélsa som blev klar november
2025 vilket var regeringens utredningsuppdrag i syfte att se dver hur man kan starka och fortydliga
elevhalsan.

Kompetensutveckling for skolskdterskor har 6kat utifran dessa @mnen och kurser: Audiometrikurs,
motiverande samtal (Ml), alkohol-Narkotika-Doping-Tobak (ANDT) och LUFT-konferens om tobak,
sexuella relationer och sunda relationer samt vikten av samtycke, obesitas och IsoBMI,
hedersrelaterat vald, psykisk hilsa samt Snacka om sjukt-en foreldasning om psykisk hélsa,
atstorningar, workshop-Dans fér hdlsa, hur funkar kdnslor och varfor har vi dem, stick-och
sprutradsla, palliativ vard av barn, HLR-barn, HPV-vaccination information, problematisk franvaro,
nya socialtjanstlagen, medarbetardagen med olika féreldsningar och inspiration och GoFar-
receptforskrivning, GoFaR-inspirationsdag.

Kompetensutveckling ar en farskvara och for att sakerstélla adekvat kunskap och kompetens
framoéver kan sadan kunskap inhdmtas exempelvis via Skolskoterskekongressen, som erbjuder aktuell
forsknings- och evidensbaserad kunskap. Malsattningen ar att nagra medarbetare deltar pa den
arliga kongressen 2026 for att uppdatera yrkeskompetensen och tillampa aktuell evidens i
verksamheten.
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Skollakaren medverkar pa kategorimoéten for skolskoterskor och bidrar med fortbildning i olika
medicinska omraden. Planeras medverka dven pa kategoritraffar med psykologer fér narmare
samverkan. Deltar dven pa SSPF-samverkansmoten med skolskoterska.

Skollakaren och regionens skolldkare traffar sjukhusspecialisterna fran barnkliniken, hittills har man
traffat barnortopeden, barnneurologen, barnendokrinolog. Deltar i Uppsala lans
smittskydd/epidemirond for att sdakra informationsoverforing mellan region och skola vad géller
aktuella infektionssjukdomar. Digitala lanstraffar med skolldkare, MLA, Centrala barnhdlsovarden och
Integrationshéalsan Cosmos. Deltagit i “FaR Larandearena” fran Socialstyrelsen/FHM.

Uppstart med projektgrupp GoFaR samt moéten infor GoFaR med fritidsinspirator, Kulturskolans
enhetschef och medverkan vid upplevelsenamndens moéte.

Skolldkaren deltar i webbinar och utbildningar om teman som ar aktuella inom tjansten, deltar dveni
den arliga nationella skollakarkonferensen. Kompetensutveckling for skolldkaren har 6kat genom
digitalt FaR utbildning via Regionen, neurotrauma, obesitas, GenPEP utbildning samt tva moten med
dem via Matti Leijon, utbildning angaende Karlstadmodellen, nya socialtjanstlagen, bryta sekretess,
mote med jurist angaende HSL, utbildning ”Utvecklande medarbetarskap” och féreldsning med
Sanna Lundell angdende att vidxa upp i utsatthet. Ovriga killor till kunskap via Svenska
Skolldkarforeningen och Barnldkarforeningen samt kompetensutveckling via den egna
organisationen- verksamhetschef, MLA, PLA 6vrig personal i elevhalsan.

Psykologer
Samtliga psykologer har adekvat kompetens. Tva psykologer har deltagit pa PSIFOS kompetensdagar
och presenterat innehallet for hela psykologgruppen.

Alla psykologer far handledning och en del av handledningen har under aret dgnats at fortbildning.
Handledaren har pabdérjat en foreldsningsserie om Kognitionsvetenskap. Nyanstalld psykolog har
utover stod fran psykologgruppen i samband med olika arbetstraffar, dven fatt handledning en gang i
veckan av PLA med mdjlighet till kontakt mellan dessa traffar via telefon eller teamsmoéten.

Logopeder

Kompetensutveckling for logopeder har skett genom att bada logopeder under 2025 deltagit i
flertalet natseminarier rorande de kartlaggningsmaterial som anvands av logopedgruppen. Detta
Okar sdkerheten i hur de aktuella materialen anvands och ger storre samstammighet kring tolkning av
resultaten. Kartlaggningsmaterial som logopederna har fordjupat sig i ar; LegiLexi (Kom i gang med
Legilexi, Fokus pa analys samt LegilLexi for skolledare och huvudman), LaSt (Diagnostisering av
grundldggande fardigheter i las- och stavningsférmaga hos elever i arskurs 1-6), NAVET
(Nonordsdiktamen, avkodning och elevenkat for grundskolan och gymnasiet), Nomine
(Bendmningstest for barn fran 6 till 11 ar) samt SOMT (Sprakforstaelse av ord, meningar och text, for
skolar 4-7)

MLA/PLA:
MLA och PLA deltar i lanets natverkstraffar dar traffarna syftar till erfarenhetsutbyte av rutiner,
metoder samt diskussioner. PLA deltar dven i nationellt natverk for PLA i skolan.

Prorenata administratérer:

Prorenata-kompetens tilldelas skolskdterskor och skollakare av MLA tillsammans med en
skolskoterska som fungerar som prorenata-administratér. Administratorerna uppdaterar sin
kompetens och tar del av nyheter genom arliga prorenata natverkstraffar och webbinarier. MLA
deltar dven i lanets prorenata natverksgrupp for erfarenhetsutbyte. Fér psykologer fungerar PLA som
prorenata-administrator.
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Chefer:
Verksamhetschef HSL och Enhetschef utbyter erfarenheter och kunskap via lanets chefsmoten.

Elevers och ndrstaendes delaktighet

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

En forutsattning for sdker och trygg vard ar att elever och vardnadshavare ar
aktiva och delaktiga. Sdkerheten och kvaliteten i varden 6kar nar elever och
vardnadshavare ar valinformerade, deltar i varden och kan ge synpunkter pa
hur den utformas och genomférs. Genom ett respektfullt och professionellt
bemotande skapas fortroende och tillit. Elever och vardnadshavare har ratt till
inflytande och medverkan, vilket sakerstalls genom att aktivt erbjudas information
och inkluderas i vardprocessen.

Elevhalsan sadkerstaller att elever och vardnadshavare ar delaktiga genom tydlig information, dialog
och samtycke infor medicinska-, psykologiska-och logopediska insatser samt vid
informationsoverforing mellan vard och skola. Vid hélsobesdk erbjuds vardnadshavare mojlighet att
delta, vilket 6kar trygghet och delaktighet framst i de ldgre aldrarna. Vardnadshavare involveras vid
skolbyte innan journaler 6verfors till ny skola. Elevers patientsdkerhet och integritet respekteras
alltid, och vid behov av anpassad kost samarbetar elev, vardnadshavare, skolskoterska och
maltidsservice for att ge en valbalanserad och trygg 16sning.

For att oka elevers och vardnadshavares delaktighet har ett arbete med att fértydliga informationen
till vardnadshavare om processen kring utredning av Intellektuell funktionsnedsattning och placering
i anpassade grundskolan pabérjats av verksamhetschef och PLA. Det handlar om att revidera den
informationstext som finns pa kommunens hemsida. Samtliga psykologiska insatser pa individniva
genomfors med vardnadshavares samtycke.

Nya rutiner har lett till att vardnadshavare deltar i hogre utstrackning pa gemensamma moten med
skolan och logoped, vilket starker samarbetet och stodet for eleverna. Logopedernas insatser sker
genom observationer, konsultationer, handledning, radgivning samt kartlaggning, som ligger till
grund for vidare atgarder och stod. Riktade insatser ges till elever med uttalssvarigheter, spraklig
sarbarhet, sprakstorning, selektiv mutism/taldngslan, las- och skrivsvarigheter samt mer komplexa
problem. Insatserna genomfors pa individ-, grupp- och organisationsniva och riktar sig till
specialpedagoger, larare, 6vrig skolpersonal, arbetslag, elevhalsan samt elever och vardnadshavare.
Uppfoljningar med vardnadshavare sker i juni efter terminens slut for att effektivisera logopedernas
arbete och 6ka vardnadshavares delaktighet.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9,5kap. 28,78, 88§, 7kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Vardgivaren ska utdva egenkontroll genom att systematiskt folja upp, utvardera och kontrollera att
verksamheten bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i ledningssystemet. Egenkontrollen
utférs med den frekvens och omfattning som kravs for att sakerstdlla verksamhetens kvalitet. For ett
systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete anvénds fyra steg: identifiera, analysera, atgarda
och folja upp resultaten av egenkontrollerna.
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All halso- och sjukvardspersonal ansvarar for att utéva sin yrkesroll i enlighet med
ledningssystemets riktlinjer for sdker vard. Egenkontroller genomfors
systematiskt enligt faststallda rutiner och resultaten sammanstalls och
analyseras av MLA och PLA for respektive kategorigrupp. Eventuella atgarder
och uppféljningar planeras och genomférs i samarbete med rapportoren,
verksamhetschef HSL och vid behov rektor, for att sdkerstélla kontinuerlig
forbattring av vardkvaliteten.

Dessa beskrivna processer dr kopplade till egenkontrollen:
1. Verksamhetsbesok — galler endast for MLA
Egenkontroller
Lagesbeskrivning med fargkodning — géller endast for MLA
Journalgranskning
Loggkontroller

ok wnN

Remisser

Processer som dr kopplade till egenkontrollerna, dess innehall och frekvens

Identifiera behov.

Egenkontroll Innehall och syfte Kategori Frekvens
Omraden
Verksamhetsbesok Uppfdljning av egenkontroller. Skolskoterskor En gang per ar pa varje

skolmottagning samt vid
behov

Egenkontroll — kvalitet

Administrativa rutiner och

Skolskoterskor

Skolskoterska: 2 ganger/ar

apparatur

foljsamhet av faststallda rutiner | Skollakare

och processer i Psykologer Skollakare, psykolog,

ledningssystemet. Logopeder logoped: En gang/ar
Egenkontroll - Utrustning och lokaler. Skolskoterskor En gang per ar
lokaler/medicinteknisk Psykologer

Lagesbeskrivning med
fargkodning

Inventering av hur
skolskoterskor ligger till i sitt
basprogram med hélsobesok
och vaccinationer.

Skolskoterskor

1-2 ganger - hosten
3-5 ganger — varen
samt vid behov

Journalgranskning

Genomgang av dokumentation
for att bedéma om
dokumentationen uppfyller
lagkraven.

Skolskoterskor
Skolldkare
Psykologer
Logopeder

1-2 ganger per ar
samt vid behov

Loggkontroller

Logguppfoljning av anvandare
av journalsystemet prorenata.

Skolskoterskor
MLA
Skolldkare
Psykologer

2-3 ganger per ar
samt vid behov

Remisser

Statistik pa skickade remisser

Skolskoterskor
Skollékare
Psykologer

Kontinuerligt under dret

Avvikelsehantering

Handelse, bedomning,
riskanalys, atgarder

Skolskoterskor
Skolldkare
Psykologer
Logopeder

Kontinuerligt under aret

Frekvensen for egenkontroll av lagesbeskrivning, journalgranskning och loggkontroller har reviderats.
Logopederna har aktiverat journalgranskning 2025.

Under varen 2025 da en av psykologtjansterna var vakant fordelades uppdragen i psykologgruppen.
Vakansen ledde till mer arbete for samtliga psykologer och fick konsekvensen att delar av
patientsdkerhetsarbetet (loggkontrol och journalgranskning) genomférdes med en viss forsening.




Resultat fran egenkontrollerna

1. Verksamhetsbesok — Skolskoterskor pa grundskola:

MLA har gjort verksamhetsbesok pa ett flertal skolor och diskuterat I6sningar utifran upplevd
arbetsbelastning och vid viss tids sjukfranvaro. Prioriteringar av arbetsuppgifter har gjorts och rektor
har informerats. Lokaler har setts éver pd Orsundsbroskolan dar elevhilsan finns i tillfalliga lokaler
innan nya skolan blir klar. De tillfalliga lokalerna utmanar arbetsmiljén och framfor allt att sekretessen
inte kan sakerstallas. Skolskoterskans huvudsakliga mottagningsrum har atgardats med ljudabsorbent
men rum som vaxlas mellan psykolog och skolskoterska ar kvar att atgarda, dialog fortsatter med
rektor for att hitta basta l6sning. Pa Bergvretenskolan ar skolskoterskans mottagningsrum nummer 2
inte optimal da det rummet saknar fonster men vi I6ser det genom att skolskoterskor inte arbetar i
rummet dagligen, rummet ar funktionellt utifrdn det medicinska behovet for 6vrigt. Annan lsning
behover ses 6ver infor framtiden exempelvis om det blir aktuellt med ombyggnad av skolan.

2. Egenkontroll kvalitet 2025: SKOLSKOTERSKOR - GRUNDSKOLA

Innehall Resultat egenkontroll kvalitet 2025 — SKOLSKOTERSKOR, GRUNDSKOLA

Vaccinationer Totalt har 5 nyanlénda fatt kompletterande vaccinationer pa grundskolans skolor. Det finns flera
pagaende vaccinationer som ska fa kompletterande vaccinationer, dessa ar inte nyanlanda.

18 vardnadshavare har tackat nej till MPR i dk 2.

48 vardnadshavare har tackat nej till HPV i ak 5

Halsobes6k Totalt har 7 nyanlanda borjat pa grundskolorna i kommunen och alla hidlsobesok &r utférda inom tre
manader.

Antal hdlsobesok som vardnadshavare har tackat nej till:

Ak 2 =antal 3

Ak 4 =antal 1

Ak 7 = antal 2

Ledningssystem | Alla kdnner till ledningssystemet som har anvdnts sedan oktober 2023.

Mottagning Skolorna har tillgang till skolskoterska utifran den tjanstgéringsgrad som finns pa varje skola, de storre
skolorna har tillgang dagligen men de mindre skolorna cirka 2—3 dagar i veckan. Det finns dven tillgang
till skolldkare.

Journalhantering | Journalhantering pagar hela lasaret och journaler rekvireras vid skolbyte. Fyra skolor saknar nagra
enstaka journaler och BVC-sammanfattningar. Alla har kdannedom om skyddade personer.
Prorenata; | prorenata finns dokumentationsmallar som anvands av alla skolskoterskor.

datajournal/ Genomgang av elevjournaler gors i dk 3 och 6 samt sammanfattning i dk 9 innan elev slutar
dokumentation grundskolan.

Bevakningar satts upp nar en kontroll (syn, horsel, tillvaxt eller rygg) behover féljas upp dven remissvar
och journalrekvisitioner foljs upp. De flesta anvander sig av smarta checklistor i prorenata.
Samverkan Alla skolskoterskor deltar pa skolans elevhilsoteamsmaten. P& de flesta skolor har EHT tagit del av
pa skola statistik fran halsobesoken och de atgarder och insatser som behdver sattas in. Pa ndstan samtliga
skolor har skolskoterskor bidragit med olika hdlsofrdmjande insatser.

*MPR (Massling, passjuka, roda hund) erbjuds i ak 2, HPV (Humant Papillomvirus) erbjuds i ak 5, dTp (difteri, stelkramp, kikhosta) erbjuds i ak 8

Sammanfattande analys och atgarder— egenkontroll for grundskolans skolskoterskor:

Vaccinationer: Rutin for barnvaccinationsprogrammet ar att vaccination erbjuds till alla barn i ak 2, 5
och ak 8. Rutinen ar att bada vardnadshavare maste samtycka till vaccination for att vaccin ska fa ges.
Alla vaccinationer i skolan ar kostnadsfria for eleverna. De som har tackat nej 2025 far ett senare
erbjudande och senast nar elev gar pa gymnasiet. Ett flertal 6nskar avvakta med HPV-vaccinationen
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och det ar inte kant for oss vad orsaker till detta &r. Vaccinationen av difteri, stelkramp, kikhosta for ak
8 sker varen 2026 och kommer att presenteras senare.

Halsobesok: Rutin for hdlsobesok ar att det erbjuds och genomfors i forskoleklass, ak 2, 4 och 7. Enligt
arshjulet erbjuds forskoleklass och ak 7 under varterminen men viss flexibilitet forekommer.
Halsobesok i de olika arskurserna har genomforts enligt arshjulet och 6verviagande kommer pa sitt
hélsobesok enligt basprogrammet. Halsobesoket i forskoleklassen gors enligt arshjulet varen 2026,
dessa kommer att redovisas senare.

Ledningssystem: Finns for HSL-verksamheten. Alla medarbetare har ett eget ansvar att kdnna till,
efterfraga styrdokument och rutiner vid behov. Vid vikarietillsattning ges introduktion fér att snabbt
komma in i arbetet. Planen ar att revidera ledningssystemet 2026.

Mottagning: Pa de mindre skolorna finns tillgang till skolskéterska cirka tva dagar i veckan medan
storre skolor bemannas dagligen. Bokningsbara skolldkartider finns i systemet prorenata, dock kan
utmaningar forekomma att hitta ledig mottagningstid vid exempelvis ombokningar men ibland dven
for nybesok. Detta géller framfor allt pa de mindre skolorna déar skolskoterska inte bemannas dagligen.
Journalhantering: Inskanning av pappersjournaler pagar och de riktigt gamla (fodda ar 1999-2015) ska
skickas till kommunens slutarkiv eller skannas in vilket har planerats till hosten 2026. Arbetsprocessen
for NPO startade hosten 2025 dar NPO ger méjlighet till informationsinhdmtning frdn regionens
journaler och blir darfor effektivt framfor allt vid évergangen fran BVC till skola, dock behdver BVC-
sammanfattningen anda rekvireras.

Datajournal/Dokumentation: Genomgang av journaler och sammanfattningar blir tydligt och
Overskadligt om nagon process inte ar fullfoljd. Nar avvikelser upptacks gors en avvikelserapportering,
dessa redovisas i avsnitt for avvikelser. Smarta checklistor ger Overblick pa bas-och
vaccinationsprogrammet samt ovriga utforda processer enligt rutin. Man kan dven ha 6verblick pa
andra satt exempelvis genom klasslistor i papper om man féredrar det.

Samverkan pa skolan: Halsoframjande insatser i form av gruppundervisning har genomférts av
skolskdterskor. Amnen som har varit aktuella 2025: Pubertet och relationer, Stopp min kropp,
toalettrutiner, hygien, ma bra, kost, somn, fysisk aktivitet/rorelse, hdlsosamma levnadsvanor, stress,
avslappning och aterhamtning, alkohol/tobak, sexuell halsa och samtyckeslagen, vald, grooming,
psykisk hdlsas samt en elevhdlsodag med olika aktiviteter.

2.1 Egenkontroll kvalitet 2025: SKOLSKOTERSKOR - GYMNASIESKOLA

Innehall Resultat egenkontroll kvalitet 2025 — SKOLSKOTERSKOR, GYMNASIESKOLA
— en av tva skolskoterskor har besvarat egenkontrollen — for 6vrigt muntlig rapportering.
Pa gymnasiet foljs barnvaccinationsprogrammet och erbjuds kompletterande vaccinationer for de

elever som pa grundskolan har 6nskat avvakta eller dar vardnadshavare har tackat nej tidigare.

Vaccinationer

Antal vaccinationer som man har tackat nej till ar: DTP — en vaccination och HPV — en vaccination
Skolskoterskorna har delat upp de olika gymnasieprogrammen mellan sig. Halsobesok gors i de egna
gymnasieprogrammen och ingen har tackat nej nar de har blivit kallade.

Kanner till och féljer ledningssystemet.

Halsobes6k

Ledningssystem

Mottagning Har 6ppen mottagning for elever via dropp-in och bokning via teams.
Foljer inte arshjulet pa ett tillfredsstdllande satt eftersom det saknades skolskdterska innan
rapporterande skolskoterska borjade sin tjanst, mars 2025 och den andra boérjade nagon manad

senare.

Journalhantering

Skolskoterska far information om in-och utflyttade elever och har kdnnedom om alla skyddade
personer. Alla pappersjournaler ar gallrade och inskannade férutom de som har skyddad identitet.

Prorenata;
datajournal/
dokumentation

Dokumentation sker enligt rutin, anvander bevakningar pa uppféljning av ryggar, tillvaxt, syn och
horsel, skickade remisser och journalrekvisitioner. Anvander smarta checklistor i prorenata for att fa
overblick pa utford bas-och barnvaccinationsprogram.

Samverkan
pa skola

Skolskoterska har deltagit pa elevhalsoteamsméoten pa gymnasiet. Rapporter har delgivits efter
hdlsobesoken for att ge vagledning om vilka insatser som skolan behover vidta. Skolskoterska har
bidragit till halsoframjande aktiviteter sdsom sluta snusa tavling och nocco tavling. Nocco tavlingen
ledde till att gymnasiet borjade salja smoothies i stallet for nocco efter tavlingen.
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Sammanfattande analys och atgarder — egenkontroll for gymnasiets skolskoterskor:
Pa gymnasiet tjanstgor tva heltidsskolskoterskor med ansvar for narmare 1600 elever och rektor
ansvarar for rekrytering och har arbetsmiljéansvaret.

Under lasaret 2025 har elevhilsans medicinska insatser paverkats av personalbortfall, vilket medfort
forseningar i delar av basprogrammet och planerade bevakningar. Trots detta har héalsobesdk,
vaccinationer och bevakningar genomforts inom det omrade som den andra skolskéterskan ansvarat
for. Riskanalysen visar att huvudrisken varit fordrojning av halsobesok, planerade vaccinationer och
uppfdéljning av bevakningar/kontroller i delar av gymnasieprogrammen, men inga allvarliga vardskador
har rapporterats. Atgarder har vidtagits genom prioritering av akuta insatser och planerad rekrytering
av vikarie for att sdkerstdlla kontinuitet. Fortsatta forbattringar inkluderar sakerstalld
bemanningskontinuitet, tydliga rutiner for vikarieforsorjning och att slutféra uppskjutna delar av
basprogrammet. Med dessa atgarder beddms patientsdakerheten vara god och i enlighet med
Socialstyrelsens krav.

Patientsdkerhet och rutiner

Lakemedelslistan pa gymnasiet har uppdaterats och sortimentet av smartstillande ldkemedel har
reducerats. Smartstillande ges av skolskoterskan enligt generell ordination och restriktivt.
Rutinmaéssig horselkontroll for elever pa Estetprogrammet musik dr under diskussion. MLA och
programrektor fortsatter att utreda fragan for att komma fram till en 16sning, rektor ar involverad i och
med att rektor har arbetsmiljdansvaret. Horselkontroller utfors alltid vid behov oavsett program, vilket
sakerstaller att elever far nodvandig vard och att patientsdkerheten uppratthalls.

2.2 Egenkontroll kvalitet 2025: SKOLLAKARE — GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA

Innehall Resultat egenkontroll kvalitet 2025 — SKOLLAKARE, GRUND- OCH GYMNASIESKOLA
Ledningssystem Foljer ledningssystemet.
Ordinationer Ordinerar vaccin som &r utanfér barnvaccinationsprogrammet. Ordinationer sker enligt

vaccinavtalet.

Rutin utredningar Foljer rutin for IF-utredningar och medicinska bedomningar. Dokumetationsmallar kopplat till
utredningar och beddmningar anvands i prorenata. IF-rutinen har reviderats 2025 och
skolldkarmallar revideras i samarbete med skolldkare och MLA.

Mottagning Skolldkaren aker till olika skolor fér att mota elever och vardnadshavare pa bokad
skolldkarmottagning.

Remisser skrivs vid behov.

Lokaler/Utrustning | For skolldkaren finns andamalsenliga lokaler for att ta emot bokade besék.

Funktionsduglig utrustning (dator, skrivare, mobil etc.) finns och anvands.

Prorenata; Foljer rutin for dokumentation samt att funktionerna i prorenata uppfyller kraven foér saker
datajournal/ dokumentation.
dokumentation Dokumentationsmallar anvands och revideras i prorenata vid behov.

Nya journalmallar har skapats under 2025 i samarbete mellan skolldkare och skolskoterska for
GoFaR och receptforskrivning av fysisk aktivitet. Rutininformation GoFaR och andra tillhérande
dokument har bifogats till prorenata biblioteket for Iatt atkomst for anvandarna.

Andra journalmallar exempelvis remissmall har reviderats i samarbete med skolldkare och MLA.
Samverkan Skolldkaren ger rad och stod i olika medicinska @mnesomraden exempelvis tillvaxt, ryggar och
internt/externt vaccinationer.

Det interna samarbetet fungerar val, dock finns behov av att hitta form for samverkan mellan
skolldkaren och psykologerna. Rutin finns fér samverkan med andra huvudmaén och fungerar for det
mesta bra. Medicinska bedémningar gjorda av externa beddomare ar inte tillrackligt informativa,
detta har diskuterats mellan lanets skolldkare och Barnneurologen.

Kompetens- Se avsnitt kompetens.

utveckling
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Sammanfattande analys och atgarder— egenkontroll for grundskolans och gymnasiets skolldkare:
Egenkontrollen visar att ledningssystem och rutiner féljs samt att dokumentationsmallar anvands och
revideras vid behov. Skolldkaren ger radgivning och stod till skolskoterskor pa grundskola och
gymnasium, med sarskild konsultationstid for gymnasiet. Mottagningar sker kontinuerligt pa skolorna
efter behov, och skolldkaren anvander anvisade lokaler och material som ordnas via skolskoterskor.

Remisser och vaccinationsordinationer ordnas vid behov, och samarbete sker med olika enheter inom
region och kommun.

Under 2025 har IF-rutinen reviderats i samarbete med PLA och verksamhetschef HSL, skolldkarmallar
for IF-utredningar har reviderats och GoFaR-mallar skapats. Ett fokusomrade var att fa mer informativa
medicinska bedomningar fran Barnneurologen till beredningsgruppen for anpassade, detta har
diskuterats vid ett samverkansmote under hésten 2025.

For 2026 planeras revidering av ledningssystemet i samarbete med MLA.

2.3 Egenkontroll - Lokaler och Medicinteknisk apparatur 2025:
SKOLSKOTERSKOR GRUNDSKOLA

Innehall Resultat egenkontroll av lokaler och medicinteknisk apparatur 2025 — SKOLSKOTERSKOR,
GRUNDSKOLA
Lokaler De flesta mottagningsrum fér skolskdterskor dr andamalsenliga férutom Orsundsbroskolan som inte

uppfyller lagkravet for sekretess i ett rum som vaxlas mellan psykolog och skolskdterskan. Elevhalsan i
Orsundsbro finns i tillfilliga lokaler i vintan pa att ny skola ska bli klar. Det finns vantrum pa flera skolor
men inte i Grillby, Lillkyra och Romberga.Toalett finns i ndra anslutning till flera mottagningar dock ej
pa Grillby. Lasbara lakemedelsskap, medicinskt kylskap, medicinskap och godkant arkivskap finns och
rutinkontroller gors kontinuerligt.

Medicintekniskt | All medicinteknisk utrustning finns pa varje mottagning vid inventeringen mot slutet av aret.

material

Medicinska- Likemedel enligt generella direktiv finns pa varje mottagning och lista ar uppsatt enligt rutin.
och Lakemedelsrutiner och hygienrutiner foljs.
hygienrutiner

Sammanfattande analys och atgard — egenkontroll for grundskolans skolskoterskor som galler
lokaler och medicinteknisk apparatur:

2025 ordnades ett nytt mottagningsrum pa Korsangsskolans mellanstadium som uppfyller kravet for
ett dndamalsenligt mottagningsrum. Pa Lillkyrkaskolan har mottagningsrummet renoverats.
Bergvretenskolan har ett storre och ett mindre mottagningsrum varav det mindre rummet saknar
fonster och uppfyller darfor inte kravet for god arbetsmiljo, skolskoterska I6ser det genom att inte
vistas i lokalen dagligen. Det ar svarare att l6sa vantrumsfragan pa Grillby-, Lillkyrka-och
Rombergaskolan da skolorna ar trangbodda.

Orsundsbroskolans tillfilliga lokaler &r inte andamalsenliga for personal som arbetar under hélso- och
sjukvardslagen och uppfyller darfor inte sekretesskraven enligt lag. Lésningar for att sdkerstalla
sekretessen har diskuterats under hosten 2025, och dialogen aterupptas efter arsskiftet 2026.
Fastighetsavdelning och rektor ar involverade i processen for att hitta en hallbar 16sning.

Under 2025 har inkdp av medicintekniskt material gjorts till de mottagningar som saknade material
och ett nytt kylskap har kopts till Endglaskolan. Lékemedelsrutiner och hygienrutiner foljs.
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24 Egenkontroll 2025: PSYKOLOGER — GRUNDSKOLA och GYMNASIUM

Innehall Resultat egenkontroll 2025 — PSYKOLOGER, Grund-och gymnasieskola

Alla kanner till ledningssystemet (utom nyanstalld) vid undersokningstillfallet.
Nagra skolor har ej andamalsenliga rum for psykologisk testning. Vissa skolor har inget rum alls
for psykologen.

Ledningssystem
Andamalsenliga
lokaler/utrusning

Rutiner och | Alla har kainnedom och foljer rutiner och arbetsprocesser.
arbetsprocesser

Testmaterial Aktuellt testmaterial finns.

Dokumentation och | Oftast kan dokumentation foras sa snart som mgjligt.

journalforing
Datajournalsystem
Remisshantering
Arkivering
Kompetensutveckling

Fungerar och utvecklas vid behov.

Orimligt mycket tid laggs pa remittering till BUP och HAB.

Fungerar.

Behov av utvecklingsarbete gadllande handledningen och metodutveckling.

Sammanfattande analys och atgarder - egenkontroll for grundskolans psykologer:

Generellt positiva svar inom undersokta omraden. Utvecklingsomraden psykologgruppen kommer
arbeta med under 2026 ar handledning och metodutveckling.

Remisshantering: Se forklaring remisser och remisshantering punkt 6 nedan.

2.5 Egenkontroll 2025: Logopederna — GRUNDSKOLA

Innehall Resultat egenkontroll 2025 — LOGOPEDER, Grundskola

Rutin finns och foljs.

Fortsatt behov av stdd och tid for att implementera och utveckla arbetet.

Logopederna arbetar i kontorslandskap och har dar inga fasta platser. Finns méjlighet till lasbara
skap for arbetsmaterial.

Elevinteraktion for kartlaggning sker ute pa skolorna. Alla skolor har inte mojlighet att tillgodose
behovet av avskilt rum for att arbeta med eleven ostort.

Samtliga logopeder har aktiverat saker utskrift.

Tillgéng till sekretesskydd till barbara datorer finns.

Brandsakra arkivskap finns.

Skanner som enbart logopeder anvander har under 2025 installerats for att kunna skanna in
dokument sdkert.

Rutin finns och foljs.

Behover fortsatt uppdatera och sakerstalla att samtliga rutiner finns nedskrivna.

Rutin finns och foljs.

Tydliggoérande behdvs kring journalféring av elever med skyddad identitet. Saknas idag.

Ledningssystem

Andamalsenliga
lokaler/utrusning

Logopedinsatser

Dokumentation

Journalhantering

Under 2025 har journalgranskning av logopedernas journaler inforts.

Datajournalsystem

Anvander Prorenata enligt rutin.

Samverkan

Individuella kontakter skapas vid behov. Saknas formella forum fér samverkan.

Kompetensutveckling

Saknas plan fér kompetensutveckling i logopedgruppen.

Risk- och konsekvensanalys infor flytten till nya lokaler 2026 fortléper. Logopedgruppen lyfter
detta som en risk for att sekretesskraven inte kommer uppfyllas d& Grundskolestod kommer att
dela lokaler med Modersmalsenheten samt att arbetet ska ske i kontorslandskap. Det finns en
oOkad risk for att sekretessen bryts.

Ovrigt

Sammanfattande analys och atgarder - egenkontroll for grundskolans logopeder:

Logopedrutiner finns och f6ljs, men logopedgruppen har sedan tidigare identifierat behovet av att
sakerstalla att alla rutiner ar nedskrivna. Detta arbete har pabérjats och kommer att fortsatta under
2026.

En risk- och konsekvensanalys infor flytten 2026 ar pagaende, da Grundskoleteamet kommer att dela
lokaler med modersmalsenheten. Logopederna uttrycker oro for att patientsikerheten och
sekretesskraven inte kommer att uppfyllas nar flera personer delar lokaler och logopedgruppen inte
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har egna arbetsplatser. Andra risker som inte har atgardats ar kopplade till lokaler och risken att
sekretesskrav inte uppfylls ute pa skolorna samt implementeringen och arbetet med ledningssystem.
Dessa punkter, som aven lyftes i foregaende patientsdkerhetsberattelse, behover logopedgruppen
stod med att atgarda.

2.6 Logoped drenden 2025

Totalt inkomna arenden Individniva (HSL) Gruppniva Organisationsniva
2025
47 38 6 3

Sammanfattande analys och atgarder — resultat av drenden fér grundskolans logopeder:

Arenden inkommer till Grundskoleteamet (GST) fran de kommunala grundskolorna. Bland de inkomna
drendena under 2025 finns saval rena logopedarenden, kombinerade logoped/pedagogarenden som
arenden riktade enbart till pedagoger. Den storsta andelen av de drenden som inkommer till GST, 73%,
ror sig om drenden dar logoped ar eftersokt enbart eller i kombination med pedagog. | tabellen ovan
aterfinns en sammanstallning av antalet drenden dar logopederna ar inkopplade. Utéver de drenden
som inkommit under 2025 finns dven ytterligare 23 drenden fran tidigare ldsar som fortfarande ar
aktiva for logopederna. Arenden p3 individniva &r kopplade till HSL. Under 2025 inkom samma antal
drenden som foregdende ar och de fordelar sig i stort pa liknande satt gillande indelningen
individ/grupp/organisation. Logopederna ser i de inkomna &drendena en fortsatt hog efterfragan av
individstod. Det ar i flertalet fall mer komplexa fragestéallningar med kombination sprakstérning och
NPF. Logopederna noterar under 2025 en 6kad forfragan av arenden dar skolor s6ker stod vid antingen
bekraftad eller befarad selektiv mutism och identifierar ett behov av att fortbildas inom detta.

3. Lagesbeskrivning med fargkodning — Skolskéterskor grundskola:

Resultat, atgird och analys: En inventering av nulaget har genomforts vid flera tillfallen under aret
for att sdkerstalla att karnuppdraget féljs i enlighet med gallande rutiner. Under en period har
sjukfranvaro medfort att skolskoterskeresurser har omfordelats for att uppratthalla verksamheten.

4, Journalgranskning

Resultat, atgird och analys — journalgranskning av grundskolans journaler for skolskéterskor:

MLA har genomfort journalgranskning enligt rutin, totalt har 14 journaler granskats pa grundskolan.
Samtliga 14 granskade journaler haller god standard dver lag. Resultatet visar bade goda resultat och
forbattringsomraden.

Goda resultat
Dokumentationen ar tydlig, utan egna varderingar eller egna forkortningar. Bestksorsak, bedémning,
resultat och atgard dr dokumenterade och relevanta. Basprogrammet och vaccinationsprogrammet
har foljts och dokumenterats enligt rutin. Alla kontroller (tillvdxt, syn, horsel och rygg) ar utférda och
dokumenterade enligt rutin. Alla dokument ar inskannade och signerade.
Férbdttringsomrdden fér verksamhetsaret 2026 dr féljande:

e Vid dokumentation ska lattforstaelig svenska tillampas, inga latinska begrepp bor

forekomma.
e Allainskannade dokument, dven elevhalsoenkater ska namnges.
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o Nar lakemedel exempelvis smartstillande 6verlamnas ska tidpunkt anges. For att uppfylla
detta finns en journalrad skapad vilket paminner personal att dven det ska fyllas i. Det finns
aven stod i journalmallen nar den skapas som anger en ungefarlig tid nar lakemedlet givits.

e Nar sokning av exempelvis halsouppgifter avslutas ska det framga i journalanteckningen
orsak till avslutad s6kning.

Prioriterade dtgdrder 2026:
e Fokus har varit att granska grundskolans journaler 2025 men 2026 ska gymnasiets journaler
prioriteras.

Resultat, atgird och analys — journalgranskning av psykologer:
PLA har genomfért en individuell journalgranskning och en psykolog har granskat PLAs journaler.
En kollegial journalgranskning har genomforts under hosten.

Det framkommer inga felaktigheter som skulle kunna leda till patientskada daremot flera omraden
dar psykologerna gor olika. Dessa omraden har diskuterats i psykologgruppen och lathunden for
journalféring har uppdaterats i syfte att fa en sa likvardig journalféring som majligt.

Utvecklingsomraden i datajournalsystemet Prorenata har dven lyfts vidare till systemansvarig.

Resultat, atgird och analys — journalgranskning av logopeder:

Logopederna har under 2025 pabdérjat journalgranskning. Till stéd har logopederna haft ett méte
med PLA som forklarat de rutiner som psykologerna har. Logopederna har dven fatt tillgang till den
mall som anvands av psykologerna och darefter kunnat modifiera den till att passa de journaler som
skrivs av logopeder. Vid den kollegiala journalgranskning som utférdes noterades att innehallet i
journalerna var utan anmarkning, men att det ar efterstravansvart att inte skriva alltfor utforligt utan
att halla journalerna kortare och mer sakliga. Vidare diskuterades enstaka sprakliga formuleringar for
att underlatta forstaeligheten samt dven under vilka malord viss information bor skrivas.

Férbdttringsdtgdrder:
Fortsatta kollegiala diskussioner kring formuleringar i journaler samt vidare modifiering av den mall
som anvands av psykologerna for att ytterligare anpassa efter logopedernas journaler.

5. Loggkontroller av samtliga anvédndare

Resultat, atgiarder och analys — loggkontroller fér medicinska insatsen.

MLA har genomfort loggkontroller enligt rutin. Stickproverna visade inga anmarkningar och
bekraftade att ingen har loggat in i journaler for elever utan vardrelation. Skolskéterskor har endast
atkomst till egen ansvarsskolan vilket minskar risken att ga in i fel journal av misstag.

Resultat, atgirder och analys — loggkontroller fér psykologiska insatsen.

PLA har genomfort loggkontroll for den psykologiska insatsen enligt rutin. D3 alla psykologer numera
har tillgang till samtliga skolor kommer PLA férdjupa loggkontrollen med stickprovskontroller under
2026.
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6. Remisser

Antal skickade remisser under 2025
Skolskoterskor Skolldkare Psykologer
358 59 153

Under 2025 har verksamheten totalt skickat 570 remisser per post. Skolskdterskor riktar remisser till
olika vardenheter och psykologernas remisser riktas framst till psykiatrin.

Remisser och planerad Gtgdrd fér kommande ar

Den medicinska insatsen avser nu att utreda forutsattningarna for att inféra digital 6verforing av
remisser till regionen i stallet for postala utskick. En digital [6sning bedoms pa sikt kunna 6ka
tillforlitligheten i remisshanteringen genom férbattrad sparbarhet, minskad risk for fordréjningar
eller borttappad post samt sakrare informationséverforing. Atgarden forvantas dven bidra till mer
standardiserade processer och starkt patientsakerhet.

Resultat av antal psykologremisser éver tid
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== antal remisser

Grafen visar antalet NPF-remisser till BUP/HAB fran bade grund- och gymnasieskolan. Antalet remisser motsvarar inte exakt
antal elever, da kompletterande remisser ibland skickas. De flesta remisser tas emot, men en utredning leder inte alltid till
en ADHD- eller Autismdiagnos.

Nuvarande situation:

Psykologerna i Enképings kommun lagger mycket tid pa remisser framfor allt till barn-och
ungdomspsykiatrin, en arbetsuppgift som egentligen hor till regionen. Det 6kade antalet remisser
beror pa att vardnadshavares egenvardsbegaran till regionen systematiskt avvisas och hanvisas till
skolans psykologer for remittering och omfattande insamling av underlag. Detta tar en allt stérre del
av psykologernas tid och begransar deras mojlighet att arbeta enligt Skolverkets riktlinjer.
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Onskat lage:

e Vardnadshavare gor egenvardsbegaran direkt till barn-och ungdomspsykiatrin (BUP) eller
habiliteringen (HAB), som bedémer om psykologisk utredning behovs.

¢ Om utredning behovs kontaktar BUP/HAB skolan for nddvandig information, dock inte en
omfattande insats av psykolog pa skolan.

Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §
Genom att identifiera, utreda och méta vardskador 6kar kunskapen om vad

som drabbar patienterna som ar elever i skolan nar varden inte ger det

avsedda resultatet. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for
patienterna ger underlag for att utforma atgarder och prioritera insatser.

1

Oka kunskap om
intréffaude vardskador

Halso-och sjukvardspersonal; skolskoterskor, skollakare, psykologer och ‘
logopeder, deltar aktivt i patientsdkerhetsarbetet genom att folja faststallda rutiner, rapportera

avvikelser och bidra i utvecklings- och férbattringsprocesser. ldentifierade avvikelser analyseras och
aterkopplas till rapportéren samt diskuteras pa kategorimoten, vilket framjar larande,
erfarenhetsutbyte och forbattring av rutiner.

Arbetsmiljofragor hanteras parallellt via avvikelsehantering i KIA i samverkan med skolans rektor och
skyddsombud. Resultat, atgarder och analyser av avvikelser redovisas under rubriken Avvikelser,
vilket bidrar till kontinuerlig kunskapsuppbyggnad om vardskador och risker.

Tillforlitliga och sakra system och processer
Patientsdkerheten bygger pa gemensamma rutiner och metoder som
sakerstaller ett likvardigt och patientsdkert arbetssatt. | Enkdpings kommun
anvander all hdlso-och sjukvardspersonal olika system for metodstéd for att

2

Tillfsrlitliga och sakra
system ach processer

sakerstalla patientsakerheten. _‘ *
Metodstéd som anvénds: ‘
Digital lokal webbhandbok i Teams, Prorenata-biblioteket, Uppsalas digitala

webbhandbok, Interna rutiner och arbetsprocesser, regelbundna diskussioner om arbetsmetoder
samt ndra samarbete for att 6ka likvardigheten

Processer och system som utvecklats for skolskdterskor under 2025:

Prorenata:

Elevernas webbenkater, rapport-och statistikverktyg for presentationer, dokumentationsmallar i
Prorenata, InvitFlexite avvikelserapporteringssystemet med funktionen for externa avvikelser.
Teams och G: mapp i datorn:

Digital metodbok: Arbete pagar att flytta digitala metodboken fran teams och Uppsalas metodbok till
G-mappen vilket fortsatter dven 2026.
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Bestidillning av Idkemedel, vaccin och férbandsmaterial:

Tva skolskoterskor har behorighet att bestalla forbandsmaterial via digitala systemet Proceedo.
Basforradet ar reviderad 2025. Skolskoterskor bestaller Iakemedel enligt generella direktiv och vaccin
enligt avtal. Ny digital rutin har skapats for bestallning av lakemedel och apoteksvaror via systemet
proceedo, bestallningarna startar januari 2026. Bestéllningarna ska ytterligare effektiviseras for att fa
utkorning av bestalld leverans till skolornas mottagning.

Digitalt datajournalsystem:

Webbportal finns tillganglig i Prorenata, och malsattningen ar att aktivera denna under 2026 for att
mojliggodra sakrare informationsoverforing mellan hem och skola.

Processer och system som utvecklats for psykologer under 2025:

Psykologernas arbetsprocesser och rutiner utvarderades och reviderades i juni 2025. Nya rutiner har
skapats kring Anpassade grundskolan. Ett utvecklingsarbete kring journalsystemet Prorenata har
gjorts under aret. Psykologernas arbetsorganisation med en del central fordelning har utvarderats
under lasaret 2025/2026 samt utvarderas pa nytt i juni 2026. Arbetsbeskrivning fér PLA har
reviderats under 2025 tillsammans med verksamhetschef.

Processer och system som utvecklats for logopeder under 2025:

Framjande och forebyggande atgarder i form av utbildning till de kommunala grundskolorna géllande
tal-, sprak- samt las- och skrivutveckling. Tidiga insatser for att upptacka elever med tal- och
sprakstorning samt las- och skrivsvarigheter. Revidering av det kommunala styrdokumentet
Allmdnna raden fér sprdk-, lds- och skrivutveckling i férskoleklass och Gk 1-3 dar innehallet granskats
och anpassats efter aktuell forskning och dar kartlaggningsmaterialet Legilexi skrivits fram da det
identifierats som det enda verktyg som i dagslaget fullt ut motsvarar kriterierna for ett hogkvalitativt
screeningmaterial av elevers sprak-, 1as- och skrivformaga. Skapat rutiner for och implementerat
journalgranskning. Kontinuerliga diskussioner i logopedgruppen for en likvardig journalhantering.

Gemensamma processer och system som utvecklats for skolskoterskor, skolldkare och
psykologer 2025:

Rutiner och metodstéd:

Det psykologiska och medicinska innehallet i Teams har omstrukturerats for att bli mer 6verskadligt
och anvandarvanligt. | webbhandboken finns psykologers och skolskdterskors rutiner, lathundar,
minnesanteckningar fran kategoritraffar samt ett kunskapsbibliotek. Arbetet med att vidareutveckla
och strukturera materialet fortsatter under 2026. Rutinen for hantering av elever med skyddade
personuppgifter har ocksa reviderats som vi namnde i texten tidigare.

Arkiveringsprocessen for skolskéterskor:

Pappersjournaler skannas successivt in i datajournalsystemet for att digitalisera journalhanteringen. |
samband med detta har flera arkivskap flyttats fran skolskoterskornas mottagningar till andra
enheter. Verksamheten kan dock dnnu inte bli helt digital, eftersom pappershantering fortfarande
kravs for elever med skyddade personuppgifter. Det finns mojlighet att hantera dven dessa uppgifter
digitalt i Prorenata, men detta kraver beslut fran arkiv- och forvaltningsfunktion. Hanteringen styrs av
kommunens informationshanteringsplan.

Arkiveringsprocessen for psykologer:

Samtliga arkiverade psykologjournaler i pappersform som pa grund av platsbrist i kommunarkivet har
forvarats i St.lliansskolans skyddsrum har nu arkiverats i kommunens slutarkiv. Under 2025 har
overgangen till en helt digital journalforing och arkivering pabérjats och kommer fortsatta under
2026. Detta innebar att psykologerna fortsatt kommer ldgga att tid pa att skanna in befintliga
pappersjournaler med undantag for journaler som galler for skyddade personuppgifter.
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Sdker vard har och nu

Halso- och sjukvarden praglas av kontinuerliga interaktioner mellan manniskor,
teknik och organisation, dar forutsattningarna for sdker vard kan forandras
snabbt. Storningar identifieras och hanteras skyndsamt for att uppratthalla
kvalitet och patientsdkerhet.

3

Stiker vard
har och nu

"
[ ]

EMI - Kompetens, bemanning och organisatoriska forutsattningar
Nyanstallda skolskoterskor far strukturerad introduktion och mentor, och all
personal erbjuds fortldpande kompetensutveckling och handledning. Ny kunskap tillfors kontinuerligt
via medarbetarnas ansvarsomraden och delas i organisationen for att starka vardens kvalitet.
Regelbundna kategorimoten anvands for dialog, riskidentifiering och snabb hantering av stérningar.
Bemanning och resursférdelning anpassas efter elevantal och vardtyngd, och vid sjukfranvaro
omfordelas resurser for att sdkerstalla kontinuitet. Skolldkarresurs anvands for mottagning och
konsultation, vilket mojliggér snabba medicinska bedémningar.

Medicinteknik och lakemedel

Arliga egenkontroller och inventeringar av medicintekniska produkter genomférs, och identifierade
brister atgardas skyndsamt. Under aret intraffade kylskapshaverier pa fem mottagningar, vilket
hanterades omgaende genom kassation av lakemedel och nyinkdp. Pa en mottagning har kylskap
ersatts for att forebygga upprepning.

Informationshantering och digitala system

Dokumentationsmallar revideras kontinuerligt. Under 2025 uppstod stérningar i Prorenata, vilket
forsvarade digitala vaccinationssamtycken. Alternativa rutiner, sasom muntligt samtycke, anvandes
for att sdkerstalla patientsakerheten. Handelsen identifierades som ett forbattringsomrade, och
planerad webbportal beddms starka siakerheten i framtiden.

Psykologer:

Ny psykolog har fatt introduktion och veckovis handledning for att pa basta satt komma in i arbetet
och rollen som skolpsykolog. Varje psykolog har ett eget ansvar att aktivt arbeta for att 6ka
patientsdkerhet och halla sig uppdaterad gallande ny forskning. Tva psykologer har varit pa PSIFOs
kompetensdagar och sedan redovisat fér gruppen. Handledningen har under hésten till viss del
bestatt av kompetensutveckling inom omradet Kognitionsvetenskap och aktuell litteratur i &mnet har
kopts in.

Inom ramen for egenkontroll underséks varje ar psykologernas arbetsmiljé och forutsattningar for att
arbeta patientsakert.

Logopeder:
Logopedgruppen ser en risk att ledningssystem och rutiner inte foljs upp och uppdateras i den
utstrackning som behovs da det saknas en logopediskt ledningsansvarig. Detta ses 6ver 2026.

Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5kap. 16, 7kap. 2§ p 4
Vardgivare ska kontinuerligt bedéma om det finns risk for att handelser som kan leda till brister i
verksamhetens kvalitet. For varje sadan hdndelse ska vardgivare uppskatta sannolikheten for att den
intraffar och bedéma potentiella negativa konsekvenserna.

All personal inom medicinska, psykologiska och logopediska insatser ansvarar for att rapportera
avvikelser i InvitFlexite HSL. Avvikelserna utreds av MLA for skolskoterskor och skolldkare, PLA for

psykologer samt verksamhetschef HSL for logopeder. Efter genomford bedémning och analys
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aterkopplas arendet till rapportéren och diskuteras pa kategorimoten, vilket mojliggor identifiering av
sakerhetsrisker och planering av férebyggande atgarder.

Rutiner for handelseanalys (SFS 2010:659, 3 kap. 3§) tillampas och nedan beskrivs den process MLA
och PLA anvander for att utreda handelser som medfort eller hade kunnat medféra en vardskada

Paborja analys

Samla in fakta och beskriv analysomrade
Identifiera och beddém risker

Identifiera bakomliggande orsaker

Foresla atgarder och metoder fér uppfoljning
Besluta om atgarder

Skriva slutrapport

Utvardera och félja upp atgarder

PNV REWNE

Resultat, analys och atgarder baserade pa identifierade risker 2025 finns att lasa i avsnittet nedan,
”Starka analys, larande och utveckling”.

Starka analys, larande och utveckling
Analys och larande av erfarenheter ar en standigt pagaende process inom halso-

och sjukvarden. Genom att anvanda resultaten for att forsta vad som bidrar till 4

sdkerhet, hallbarhet, 6nskad flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten  Sirko s
utvecklas for att forbattra kvaliteten och sikerheten samt minska risken for 'm"d;c\,mk'mg
vardskador. ' '
Rutinen for avvikelsehantering foljs genom bedémning, analys och forslag pa ‘
forbattringsatgarder.
Avvikelser
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:95kap. 5§, 7kap.2§p 5

Sammanstillning av antal avvikelser per ar

Antal avvikelser per ar — Grundskola och Gymnasieskola

AR Grundskola Grundskola Grundskola Gymnasieskola Gymnasieskola

Skolskoterskor | Skolldkare Skolpsykologer Logopeder Skolskoterskor Skolpsykolog

2012 14

2013 18

2014 24

2015 7

2016 13 1

2017 16 3 egna 0

2 externa
2018 17 12 0
2019 42 17 1egen 0
2 externa

2020 53

2021 18

2022 102

2023 22 11 9 0
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2024 30 egna 2 13 1 2 egna 0

6 externa (frén april) 3 externa
2025 38 egna 1 6 egna 2 16 egna 1
16 externa 1 extern 0 externa 0 externa 0 externa

Resultat av avvikelsens typ

ANTAL AVVIKELSER 2025 SOM SKETT PA — GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA

Typ av Grundskola Grundskola Gymnasieskola Gymnasieskola
avvikelse Skolskoterskor Skolldkare Skolpsykologer Skolskoterskor Skolpsykolog
Rutin arbetsatagande/ 25 1 1 15

Fordrojd insats

Dokumentation 3 1
Vaccination

Likemedelshantering

Remisshantering 1

Journalhantering 1 1 1

Medicinteknisk 5

apparatur

Information/ 2

Kommunikation/
Overrapportering
Informationssikerhet/ 3 2
System
Posthantering
Bemanning
Roller/Ansvar 1
Samverkan
TOTALT 38 1 7 16 1

Resultat, atgird och analys for avvikelser 2025 for grundskolans skolskoterskor och skolldkare:

Rutin arbetsatagande/Férdrdjd insats: Totalt har 38 avvikelser identifierats av skolskdterskor. Pa 25
avvikelser saknades bevakning vilket har medfort att uppféljning av olika kontroller av tillvaxt, rygg,
syn, horsel, maende samt hilsobestk har blivit férsenade. Ingen av dessa har varit av allvarlig
karaktar och remisser har skickats efter skolldkarens bedémning.

Medicinteknisk apparatur: Fem inrapporterade kylskapshaverier har atgardats.
Information/Kommunikation/Overrapportering: Nya elever uppticks sent av skolskéterskor
eftersom rapporteringen fran skolan sker forst efter att eleven gatt en tid. Notiser i
datajournalsystemet underlattar och manuella klasslistor kan anvandas men ar tidskrdavande att ga
igenom.

Informationssikerhet/System: Digitala vaccinationslankar har kranglat vilket har orsakat 6kad insats
fran bade vardnadshavare och skolskoterskor att hantera samtycken. Prorenata supporten har
atgardat men problemet kvarstar till viss del. Supporten har inte hittat grundorsaken. Vi tror att
Webbportalen kan vara en bra I6sning och implementering sker 2026.

Slutsats: Avvikelser har identifierats av skolskoterskor vid rutinmassig journalgenomgang i ak 3, 6 och
9 samt vid skolbyte och sker dven nar elev kommer pa annat besok till skolskoterskan. Bristerna har
atgardats av skolskoterskor som har identifierat avvikelserna. Nodvandiga remisser har skickats.
Roller och ansvar for behorighet till skolskdterskans mottagningsrum har setts 6ver. Inga avvikelser
har lett till nagon vardskada.
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Resultat, atgird och analys for avvikelser 2025 for gymnasiets skolskoterskor:

Pa gymnasieskolan har 16 avvikelser identifierats dar 15 bevakningar saknade 6verforing till ny
skolskoterska vid byte av skolskodterska. Avvikelserna handlade om kontroller av tillvaxt eller rygg
samt tva vaccinationsbedémningar som blev fordrojda. Alla avvikelser atgardades och ingen av
avvikelserna ledde till vardskada. Tva av dessa hade slutat gymnasiet juni 2025 men kontaktades och
informerades av skolskoterskan och hanvisades till vardcentralen.

Identifierade férbdéttringsatgdrder fér grundskolans och gymnasiets medicinska insatser infér 2026:
For att minimera avvikelser och risker samt upptdcka brister i ett tidigt skede ska en sammanfattning
av journaler genomfoéras i mitten av varterminen. Detta galler arskurs 9 pa grundskolan och for
gymnasieelever som gar sitt sista ar pa gymnasiet i syfte att atgarda fordréjda insatser innan eleverna
avslutar sina studier i den kommunala skolan.

Resultat, atgard och analys for avvikelser 2025 for grundskolans och gymnasiets psykologer:

8 avvikelser har gjorts under 2025. En av avvikelserna ar extern och berér samarbetet mellan BUP
och skola i ett enskilt arende. En avvikelse har gallt en elev med skyddade personuppgifter som
journalforts fel. Ingen patientskada har uppstatt och felaktigheten har korrigerats. Rutinen for
hantering av elever med skyddade personuppgifter har reviderats. Ovriga avvikelser rér framst
mindre dokumenthanteringsincidenter, ingen av dessa avvikelser bedéms ha lett till patientskada.
Psykologgruppen har diskuterat avvikelsernas orsaker reflekterat kring huruvida det handlar om
stress, arbetsbelastning eller om det kan anses vara ett misstag som begatts utan att det finns en
tydlig orsaksforklaring.

Det har framkommit behov av ytterligare diskussion och workshop kring avvikelseskrivning. En sddan
planeras tillsammans med MLA att ske under 2026 oh erbjudas dven skolskdterskor.

Resultat, atgird och analys for avvikelser 2025 for grundskolans logopeder:

Under 2025 rapporterades tva avvikelser som rorde hantering av elevs personuppgifter. Vid det
forsta tillfallet skickade en specialldrare pa en av kommunens grundskolor ett meddelande via Teams
som innehdll personuppgifter om en elev. Vid det andra tillfdllet skickade en specialldrare pa en
annan grundskola ett e-postmeddelande med elevens personuppgifter.

Vid bada tillfdllena raderade logopeden de ursprungliga meddelandena och kontaktade berérda
speciallarare med uppmaning att radera sina meddelanden. Samtidigt pamindes de om att
meddelandefunktionen i Prorenata ska anvandas vid kommunikation som innehaller
personuppgifter.

Resultat — Externa avvikelser 2025: Avvikelser som har skett i en annan verksamhet som
har identifierats i Enkdping kommuns skolor.

IDENTIFIERADE "EXTERNA AVVIKELSER” (som skett i en annan verksamhet) 2025 - Identifierats i Enk6ping kommuns skolor.

Typ av Grundskola Grundskola Gymnasieskola Gymnasieskola
avvikelse Skolskoterskor Skolpsykologer Skolskoterskor Skolpsykolog
Rutin arbetsatagande/ 10

Fordréjd insats
Dokumentation
Vaccination
Likemedelshantering
Remisshantering 2
Journalhantering 2
Medicintekniska
produkter
Information/
Kommunikation/
odverrapportering
Informationssikerhet/
System

36



Posthantering 2
Roller/ansvar
Samverkan 1
Utredningar

Skolans hantering
TOTALT 16 1 0 0

Resultat, atgird och analys fér avvikelser 2025 f6r skolskoterskor/skolldkare pa grundskolan:
Under aret har 16 externa avvikelser identifierats pa grundskolan och skickats till ansvarig extern
mottagare. Svar har inkommit med information om vilka forbattringsatgarder som vidtagits. | ett fall
hade en extern vardenhet missat att félja upp en utlovad insats, vilket ledde till att avvikelsen
identifierades internt och vidarebefordrades till vardenheten. Skolldkare remitterade drendet pa
nytt, och bade skolldkare och skolskoterska hade flera kontakter med vardenheten och
vardnadshavare. Eleven fick adekvat hjalp efter paminnelse, och avvikelsen medférde ingen allvarlig
vardskada da den upptéacktes i tid. De 6vriga 15 externa avvikelserna har inte medfort nagon allvarlig
patientskada. Overvigande identifierade externa avvikelser har medfért en fordréjd insats och
atgardats i var verksamhet.

Resultat, atgard och analys for avvikelser 2025 f6r psykologer:
Samarbetet mellan skola och BUP brast i ett individdrende men atgardades inom en vecka. En
avvikelserapportering gjordes.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9,5kap. 3§,3a8och6§ 7kap.2§p 6

Klagomal och synpunkter kan lamnas via kommunens hemsida eller kontaktcenter, som
vidarebefordrar dem till berord person. Avvikelser som ror patientsakerhetsrisker skickas fran
externa aktorer direkt till MLA, PLA eller Verksamhetschef HSL. Alla avvikelser, klagomal och
synpunkter hanteras enligt rutinen som beskrivs under rubrik “riskhantering”.

Till den medicinska enheten har det inkommit tva klagomal via kommuncenter.

e Ett klagomal handlade om att skolskoterskor inte langre utfor regionens uppdrag av
kontroller blodtryck och puls utan hanvisat till behandlande ldkare och sjukskoterska pa
berord vardenhet i och med att de har vardansvaret.

e Det andra handlade om att det blev en lang vantan pa att fa komma till remitterad instans
inom regionens anlitade vardenhet. Elev blev kallad, vantan orsakade ingen allvarlig
vardskada men orsakade oro och irritation for vardnadshavare. Vardenheten hanvisade
vardnadshavare till vardgarantienheten om detta hander igen.

Det har inte inkommit nagra klagomal eller synpunkter fér den psykologiska, logopediska eller for
skolldkarens insatser.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av hélso- och sjukvarden vid skolorna behéver planera for en
verksamhet som flexibelt kan anpassas till bade kortsiktiga och langsiktiga

forandringar, samtidigt som funktionaliteten bibehalls dven under oférutsedda Ok rknedsctehet
forhallanden. Verksamheten arbetar aktivt med att forstarka anvandningen av b=

verktyg, metoder och arbetsséatt for att identifiera och hantera risker. %Z

b
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All personal behover vara beredd pa forandringar som kan paverka verksamheten och agera snabbt
for att sdkerstalla patientsakerhet och kontinuitet. Kvalitetsverktyg for riskhantering, inklusive
egenkontroller, avvikelser, klagomal och synpunkter samt informationssakerhet, anvands
systematiskt for att hantera tillbud och férbattra rutiner.

Vid tekniska problem samarbetar verksamheten med kommunens IT och Prorenata-support. Om
digital atkomst paverkas anvands papper och temporara rutiner, och dokumentationen 6verfors
digitalt sa snart det ar majligt. For medicinska insatser finns dokument digitalt i Prorenata, men
dokumenten behover dven forvaras fysiskt som backup vid risk for digitala storningar. For
psykologerna har mallar for journalforing tagits fram och rutinen kommer att fardigstallas i borjan av
2026. Psykologerna kan anvanda rutinen for alla elever om det digitala systemet inte fungerar. Det
pagar forberedelser for upphandling av ett nytt digitalt dokumentationssystem i samverkan mellan
MLA, kommunens IT-samordnare och gymnasiets administrativa chef.

Under 2025 har riskmedvetenheten kring hantering av skyddade personuppgifter 6kat, och rutiner
har reviderats av MLA och PLA for att 6ka patientsakerheten. Rutinen innebar fortsatt att
dokumentation sker i pappersform med rekommenderad post och att digital dokumentation i
Prorenata ska vara patientsaker, vilket ar ett mal fér framtiden.

Den delvis centrala psykologorganisationen syftar till att sakerstalla likvardig tillgang till
psykologinsatser for alla grundskolor i Enkdping. Vid hog arbetsbelastning eller vakanta tjanster kan
drenden fordelas inom psykologgruppen for att uppratthalla kvalitet och kontinuitet.

Slutbetankandet En forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113) mottogs i november 2025 av gymnasie-,
hogskole- och forskningsminister Lotta Edholm. Forslaget syftar till att starka, fortydliga och
likvardiga elevhalsan i hela landet. Under 2026 kommer forslagen att analyseras och diskuteras av
bland annat Riksforeningen for skolskoterskor, for att bedéma konsekvenser for elevhalsan och
skolans halso- och sjukvardspersonal. Riksforeningen betonar att tydliga uppdrag och resurser ar
viktiga for att stodja elevernas larande, halsa och utveckling, och att riskmedvetenhet och beredskap
ar centralt for att skapa en sdker elevhalsa. Elevhalsan foljer noggrant resultatet och deltar i forum
dar forslagens implementering diskuteras.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR 2026

Det 6vergripande malet ar att arbeta pa ett patientsdkert satt.

Gemensamt mal for EMI, EPI och Logopeder
1. Mal: Att arbeta for att fa 6kad framtidstro hos barn-och ungdomar, fortsatt mal fran 2024.
Strategi: Skolan spelar en viktig roll i att starka barn och elevers framtidstro, bade nar det géller
deras egen férmaga och majligheten att paverka omvarlden positivt. Framgang i skolan bidrar till
battre valmaende och en god grund for framtiden. Enkdpings kommuns skolor stravar efter att
framtidstron ska 6ka hos barn och unga genom sitt systematiska kvalitetsarbete.

e Erbjuda féreldsningar eller inspiration/aktivitet som kan bidra till 6kad framtidstro.

2. Mal: Att revidera ledningssystemet.

Strategi: Med ledningssystemet beskrivs ett arbetssatt som sakerstaller en patientsaker och
evidensbaserad elevhilsoinsats genom tydlig ansvarsférdelning, tvarprofessionellt samarbete
och kontinuerlig uppfoljning enligt halso- och sjukvardslagen.

3. Mal: Att framja skolnarvaro

Strategi: Utvardera hur HSL-professionerna tas tillvara i skolans elevhalsoteam i arbete med
narvarotrappan.

Mal for den medicinska insats (EMI)

1. MaAl: Oka kunskap om avvikelserapportering och dess syfte.

Strategi: Genomgang och diskussion av avvikelser nagra ganger per ar for 6kad kunskap och att
bidra till ett patientsdkert arbete.

2. Mal: Oka majligheten till informationsutbyte mellan skolskdterskor kontinuerligt genom
kort avstamning varje vecka.

Strategi: Informationsutbyte bidrar till god patientsdkerhet sa att god vard kan ges till alla elever.
Skolskoterskornas arbete ar ensamt och ett satt att skapa trygghet i sin roll ar att fa mojlighet att

stalla fragor och lyfta idéer dven i samtalsform.

3. Mal: Sikerstilla en patientsidaker kommunikation med vardnadshavare och elever i digital
plattform.

Strategi: Oka forutsittningarna fér en sdkrare informationséverféring av sekretessinformation
exempelvis hadlsouppgifter och halsoinformation via datajournalsystemet.

4. Mal: Utforma flodesscheman for arbetsprocesser.
Strategi: Rutiner och metoder ger vagledning i verksamhetens kvalitetsarbete och flodesschema

kan vara kopplad till en rutin eller metod. Att utforma flédesscheman fér arbetsmoment ger
trygghet i det operativa arbetet och bidrar till god patientsakerhet.
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5. Mal: Att genom kompetensutveckling sakerstalla trygg, saker och kunskapsbaserad
elevhilsovard i enlighet med SOSFS 2011:9, i syfte att férebygga vardskador.

Strategi: Deltagande i skolskoterskekonferensen ar en planerad del av verksamhetens
ledningssystem. Inhdmtad evidensbaserad kunskap anvands for att identifiera risker, utveckla

rutiner och f6ljs upp inom ramen fér egenkontroll och systematiskt forbattringsarbete.

6. Mal: Att starta forskrivning av GoFaR recept till elever for att 6ka elevernas medvetenhet
om hdlsa och vilbefinnande samt framja positiva halsovanor.

Strategi: Syftet ar att framja elevers fysiska, psykiska och sociala vilmaende genom
forebyggande insatser. Skolskéterskan bedémer behov, forskriver konkreta halsoframjande
atgarder och foljer upp for sdker och effektivimplementering.

Mal for skollakare:

1. Mal: Skolldakarens roll i GoFaR att vidareutveckla GoFar modellen och férankra den lokalt.

Strategi: Skolldkaren har en kontinuerlig dialog med pilotskolornas skdterskor och féljer upp hur

arbetet gar, samt haller kontakt med andra aktorer utanfor skolan som kan vara viktiga utifran
stod for modellen avseende bade kompetens, kunskap och i vissa avseenden ocksa ekonomiska
forutsattningar.

Mal for den psykologiska insatsen (EPI)

1. Mal: Foresla ett samarbete mellan maltidsservice och skolornas elevhilsa i syfte att oka
kunskapen om allt fler elevers sarskilda behov i samband med maltider med malet att

minska antalet elever med anpassad kost samt 6ka antalet elever som &ter lunch i skolan.

Strategi: Ta fram en projektbeskrivning; presentera pa APT for centrala elevhélsan;
verksamhetschef presenterar férslaget for chef pa maltidsservice och skolchef. Forsta
utvardering i juni 2026.

2. Mal: Fortsatt arbete med digital arkivering.

Strategi: Ersattningsskanning sker I6pande. Forsta utvardering juni 2026.

3. Mal: Ta emot psykologkandidater fran Uppsala universitet.

Strategi: Skapa en praktikbeskrivning/studieplan och bérja ta emot kandidater hosten 2026

4. Mal: Optimera psykologernas arbetsstruktur och fordelning av skolor.

Strategi: Utvardering i juni 2026 och vid behov ta fram nytt férslag for fordelning av skolor.
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Gemensamma mal for den psykologiska insatsen och skolldkaren

1. Mal: Okat samarbete kring stillningstagande ang&ende diagnosen Intellektuell
funktionsnedsattning.

Strategi: Psykologens och skolldkarens samarbete infor stallningstagande kring diagnosen
Intellektuell funktionsnedsattning utokas och fortydligas i samband med revidering av
rutinen infor mottagande i Anpassade grundskolan.

2. Mal: Tatare samarbete mellan skolldkare och psykologer i fragor som berér bada
professionerna.

Strategi: Skollakaren deltar pa psykologernas kategorimdte en gang per termin.

Mal for den logopediska insatsen (ELI)
1. Mal: Nedtecknande av metoder och rutiner
Strategi: Oversyn av nedtecknade rutiner samt uppdatering av dessa. Nar ordinarie
logopedgrupp ar fulltalig bokas HSL-dagar efter avslutad saval host- som vartermin for detta
andamal.
2. Mal: Logopediskt ledningsansvarig
Strategi: Logopederna vantar pa ny enhetschef som borjar sin tjanst januari 2026. Att lyfta fragan

om att utse en logopedisk ledningsansvarig ses 6ver 2026 med den nya enhetschefen och nér
bada ordinarie logopeder ar i tjanst.
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